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I. DONNEES DE BASE 
 
1. Nom : Association pour le bien-être de la Femme et des Familles du 

Milieu Rural 
 
2. Membres du Conseil d’Administration :  
 
01 Céline Magnéché Sika Présidente 
02 So Mamba Julienne Trésorière 
03 Maffo Pauline Loraine Secrétaire 
04 Maffeu Pauline Commissaire aux comptes 
05 Djonzo Jeannette Secrétaire financière (janvier-octobre 2003) 
 
 
3. Nom de la coordinatrice :    Céline Magnéché Ndé Sika 
 
4. Nombre de collaborateurs :   08 dont 03 personnels d’appui 
 
5. Période de la phase actuelle :  Démarrage (2002-2006) 
 
6. Budget interne :    5 millions F CFA 
 
7. Budget externe :    3 millions F CFA 
 
8. Autres contributions budgétaires :  0 F CFA 
 
9. Objectifs Globaux :  Soutien au développement des capacités des 

groupes de femmes et des enfants 
10. Zones d’intervention :   Banéghang - Bansoa 
 
11. Domaines d’intervention :  Dynamique de Groupe 
      Genre  

Conseils en Micro finance 
Education 
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Chapitre 1 : Justification et Contexte 
 

1.1.Justification : 
 
Créée en 2001, AFFAMIR a complété son apprentissage et sa compréhension du contexte 
socioculturel et des dynamismes sociaux du milieu dans lequel elle opère en 2002. 
L’année 2003 a permis de finaliser la conception théorique de sa stratégique de définir 
des modalités opérationnelles et de commencer ses activités sur le terrain. 
 

1.2.Contexte 
 
Géographique et Economique : 
Banéghang, un des quartiers du village Bansoa -commune de Penka Michel-, compte 
environ 12 000 personnes. L’activité principale ici est l’agriculture. Les terres sont 
fertiles. La pluviométrie est suffisante. La seule culture de rente, le café, est 
exclusivement cultivée par les hommes. Les cultures maraîchères sont pratiquées à 
égalité aussi bien par les hommes que par les femmes. Cette production est 
essentiellement destinée à la vente. Les cultures vivrières sont exclusivement produites 
par les femmes. Il y a un petit élevage du petit bétail. L’élevage de la volaille est encore 
très insuffisant.  
 
Entre Banéghang et Bafoussam, troisième centre urbain du Cameroun, il n’y a que 20 km 
de routes bitumée. Bafoussam, capitale provinciale de l’Ouest est en outre reliée à Douala 
et à Yaoundé par un excellent réseau routier. Banéghang a là de grandes opportunités 
pour l’écoulement de sa production agricole (maraîchère et vivrière). 
 
Malheureusement, cette production est très faible. Comme causes, il y a des techniques 
agricoles traditionnelles, des pauvres semences, d’abondantes pertes après récolte. Tout 
ce qui précède réduit l’offre de produits agricoles sur les marchés surtout en ce qui 
concerne les produits vivriers puisque ce n’est que la partie non-consommée qui est 
vendue. 
 
Problématique de la femme : 
Sur le plan social, l’organisation familiale c’est la polygamie avec des hommes qui 
peuvent avoir entre deux et vingt voire même un nombre plus élevé de femmes. On 
compte une moyenne de 5 à 8 enfants par femme, et chacune d’elle doit prendre soin de 
ses enfants de la naissance jusqu’à ce qu’ils puissent se prendre en charge eux-mêmes. 
Ceci veut dire que la santé, l’alimentation et l’éducation des enfants dépendent presque 
exclusivement de la femme.  
 
Sur le plan économique, ces femmes produisent surtout des aliments pour la 
consommation et ne vendent que le surplus. La conséquence directe est que, pendant 
plusieurs mois, elles n’ont aucune entrée de revenus. La production est très basse car elles 
n’ont ni les moyens d’acheter les intrants (semences de bonne qualité, engrais chimique 
et/ou organiques, etc.), ni l’éducation nécessaire pour faire bon usage des meilleures 
techniques culturales. 
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Chapitre 2 : Progrès des activités 
 
2.1. Gestion administrative et financière 
 
La structure d’appui logistique à l´équipe de travail a été installée: l’AFFAMIR dispose 
d’un bureau, du mobilier, des équipements. Le personnel a été recruté et formé. Il 
comprend actuellement une secrétaire-comptable, une administratrice, deux conseillères. 
Au cours de la période de référence, elle a bénéficié de l’appui de plusieurs volontaires 
nationaux et internationaux (espagnols) Le système de gestion financière et 
administrative a commencé a être mis en place en novembre 2003 et sera achevé au cours 
du premier trimestre de 2004. 
 
2.2 Renforcement des capacités des groupes de femmes de Banéghang  
 
En juillet et août 2003, l’AFFAMIR a officiellement lancé ses activités de soutien au 
développement des capacités des groupes de femmes au cours de plusieurs réunions et 
journées portes ouvertes lors desquelles elle a présenté sa mission, ses objectifs, sa 
stratégie d’intervention. Avec certains de ces groupes elle a comencé à analyser le 
contexte, les causes structurelles de la pauvreté et les mécanismes qui font que celle-ci 
perdure 
 
2.3. Partenariat national et international 
 
En avril 2003, le partenaire espagnol de l’AFFAMIR, la Fondation Haurralde du pays 
basque, a envoyé une de ses collaboratrices au Cameroun pendant 10 jours. Durant cette 
période, elle a aidé l’AFFAMIR à rédiger son projet de développement intégré. Ce projet 
comprenait trois entités: une garderie pour enfants de moins de cinq ans, une maison de la 
cultivatrice et un centre de promotion de la femme. Soumis au gouvernement basque 
espagnol pour financement, il a été partiellement (le centre de promotion a été repoussé 
pour une deuxième phase) été approuvé le 2 février 2004. 
 
La première phase qui s’exécutera au cours de l’année 2004 comprendra la construction 
et l’équipement de la garderie ainsi que la maison de la cultivatrice. 
 
2.4. Renforcement des capacités du personnel de l’AFFAMIR 
 
Pendant tríos mois (juillet à septembre 2003) Nadège Dzouali, étudiante en Maîtrise en 
Sciences Sociales de l’Université Catholique de Yaoundé et William Fokou, étudiant en 
sciences économiques de l’Université de Dschang, ont assuré la formation des 
conseillères de l’AFFAMIR en techniques d’animation participative, en dynamique de 
groupe, en soutien au développement des capacités des groupes de femmes (analyse des 
projets, techniques d’octroi et de suivi des remboursements des crédits) et à l’utilisation 
de l’ outil informatique. 
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Juillet 2003: Participation de la coordinatrice de l’AFFAMIR et de certains membres de son 
personnel à un atelier de conception, de rédaction et de suivi et évaluation des projet. Cet atelier a 
aussi exquissé les éléments du développement institutionnel et du renforcement organisationnel. 
Il était organisé par le projet canadien Pro-OSC. 
 
Septembre 2003: Participation de la coordinatrice de l’AFFAMIR à l’atelier national sur la 
réflexion sur le développement de l’entreprenariat féminin et la lutte contre la pauvreté organisé 
par l’OIT en partenariat avec le MINCOF et l’ ACDI (Agence canadienne pour le Développement 
International) à Mbalmayo. 
 
Septembre 2003: organisation d’un atelier sur la communication participative par l’AFFAMIR à 
l’intention de son personnel. 

 
2.5. Actions sur le terrain 
 
Août 2003: Facilitation de l’assemblée générale et des élections de l’association Binum 
de Penka Michel 
 
Août 2003: Séjour de María Mar Córdoba Murcia et María Ángeles Córdoba Murcia,. 
Pendant cette visite de un mois, elles aideront l’AFFAMIR à préparer l’ouverture de 
l’école Maternelle Kinder´s House de Banéghang. 
 
Juin-Décembre 2003: Visite aux 19 groupes de femmes recensés à Banéghang, 
diagnostic de ces organisations et élaboration d’ un plan de renforcement des capacités de 
celles-ci. 
 
Octobre-Décembre 2003: Visite de sensibilisation aux groupes ci-dessus cités sur les 
opportunités du milieu, la nécessité de s’organiser afin de mieux défendre leurs intérêts.  
 
Octobre-Décembre 2003: signature des contrats de collaboration avec 9 des 19 groupes 
de femmes recensés dans Banéghang. 
 
2.6. Infrastructures 
 
Septembre 2003: Ouverture de l’Ecole Maternelle Kinder’s House de Banéghang qui 
compte au jour d’aujourd’hui 43 élèves âgés de 2 à 6 ans. 
 
2.7. Partenariats avec les autres acteurs de développement du milieu 
 
Les problèmes de développement sont complexes et exigent, pour leur solution, une 
action coordonnée de tous les acteurs qui interviennent dans ce domaine. L’AFFAMIR a 
donc choisi d’établir des alliances stratégiques avec quelques-uns uns de ces acteurs. 

 
-Caisse Coopérative Populaire de Banéghang: pour favoriser l’accès des femmes aux 

crédits productifs. 
-Centre de Santé Communautaire de Banéghang: dans le cadre de la sensibilisation 

des femmes à la santé reproductive et à la sexualité. 
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-Mairie de Penka Michel 
-Eglise Catholique de Banéghang. 
-Mouvement de scout Makarenko de Barcelone (Espagne) 
-Fondation Haurralde de San Sebastian, Espagne 
 

2.8. Contraintes et difficultés 
 
AFFAMIR fait aussi face à des conditions limites qui seront autant de points 

d’attention en 2004 : 
- Des ressources humaines de qualité qui permettrai à l’AFFAMIR de mieux se 

structurer pour répondre à toutes les attentes font encore défaut. 
- Les moyens logistiques (infrastructures) et financiers sont encore insuffisant pour 

soutenir les ambitions. Ceci est corollaire de ce qui précède. 
- Le contexte socio traditionnel appose encore quelques résistances. 
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Annexes: 
 

1. Tableau du personnel 
2. Tableau des partenaires stratégiques et du groupe cible 
3. Analyse financière 
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Annexe 1: Tableau du personnel 
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Annexe 2: Partenaire stratégiques et groupe cible 
 

1.  Partenaires 
 

Nom Domaines de collaboration 
Caisse Coopérative d’Epargne et de crédit de 
Banéghang 

Micro-crédit 

Centre de Santé de Banéghang Santé maternelle et infantile, éducation sexuelle 
et santé reproductive 

Fondation Haurralde de San Sebastian (Pays 
Basque espagnol) 

Développement intégré des femmes, des jeunes 
et des enfants 

Mairie de Beasain, Pays Basque espagnol Education et bien-être des enfants 
Gouvernement Basque espagnol Réalisation des projets pour le développement 

intégré des femmes et des enfants 
Mouvement de Scout Makarenko de Barcelone Equipement des structures scolaires 
 
2. Clients (groupe cible) 
 

Nom Domaines de collaboration 
Kouodjang Balatsit Soo Médiation pour accès au micro-crédit, renforcement 

des capacités organisationnelles et managériales, 
éducation sur l’hygiène de santé et de vie et 
renforcement de l’ autoestime, stimulation de l’ 
épargne individuelle et collective, etc. 

Femmes Solidaires Idem 
Famille Bassossia Idem 
Kuichouo Batheu Idem 
Jeunesse Mukiè Idem 
Kegong Batchié Idem 
Sameling Banock Idem 
Sameling Bakoua Idem 
Djang Batchié Idem 
Muteuh Batcheu Idem 
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Annexe 3: Analyse financière 
 
 
3.1. Revenus: 
 

AFFAMIR00   Total 2003 
Code Désignation Montants 

2,001 Contributions des membres 44,000
2,002 Dons 3,873,445
2,003 Revenus generes 2,900,000
2,004 Autres revenues 0

  
  Total Revenus 6,817,445

 
 
3.2. Dépenses: 
 

 Recapitulatif  
Classes Designations  
Classe 1 Revenus  
Classe 2 Frais de personnel 1,824,849
Classe 3 Coûts opérationnels 3,050,714
Classe 4 Coûts généraux 174,050
Classe 5 Support du Programme 0
Classe 6 Investissement 1,767,832
    
  Total 6,817,445

 


