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Préface

L'un des principaux objectifs du Projet international pour I'enseignement technique et professionnel
(UNEVOC) de 'UNESCO est le renforcement des capacités nationales de recherche et développement.

Une démarche importante pour atteindre cet objectif est d'encourager la coopération entre institutions de
formation et entreprises dans le domaine de I'enseignement technique et professionnel, au niveau du
systeme aussi bien que de la formation elle-méme. Le lieu de travail fournit un environnement de choix
pour un apprentissage professionnel systématique. Mais comment ce potentiel peut-il étre utilisé pour
I'amélioration d'une formation?

L'UNESCO a engagé divers efforts pour renforcer la coopération entre institutions de formation et entre-

prises dans le domaine de I'enseignement technique et professionnel:

» Une série d'études sur les mécanismes de coopération entre institutions de formation et entreprises a
initiée et menée dans les Etats membres dans le monde entier, et les résultats de ces études ont été
diffusés. En Afrique, des études ont été réalisées sur la Cote d'lvoire, le Sénégal, le Swaziland et
I'Ouganda.

» En coopération avec le Centre de Promotion des Métiers de la Fondation Allemande pour le Développ
ment International, 'UNEVOC Berlin a organisé sur le méme sujet a Berlin en 1995 un séminaire pour
cadres des pays anglophones d'Afrique et d'Asie sur la “Coopération entre les institutions de formation
et les entreprises dans le domaine de I'enseignement technique et professionnel”. Le rapport de ce
séminaire, d'un volume de 170 pages, a été envoye en 1996 aux Centres UNEVOC et aux Commissio
nationales pour 'TUNESCO.

Conformément a la recommandation du Comité consultatif international de 'UNEVOC, 'TUNESCO a
organisé un séminaire sous-régional pour cadres des Etats membres d'Afrique francophone sur la coopél
tion entre les institutions de formation et les entreprises dans le domaine de I'enseignement technique et
professionnel. Ce séminaire s'est déroulé du 10 au 14 février 1997 a Ouagadougou, au Burkina Faso.

J'ai le plaisir de vous faire parvenir un rapport exhaustif de ce séminaire.

Le séminaire et le rapport ne constituent pas une fin en soi. lls visent a impulser de nouveaux développe-
ments dans les Etats membres. Ce processus s'est déja engagé, par exemple au Niger. Suite au séming
Ouagadougou, les responsables nigériens se sont mobilisés autour du théme des relations formation-
emploi. Nous avons été informés que les expériences relatives au Groupement d'Etablissements Technic
(GET) du Burkina Faso ont fait I'objet d'études détaillées. Des textes adaptés au contexte nigérien ont été
élaborés et présentés a l'atelier “Restructuration et perfectionnement des appareils de I'enseignement
technique et de la formation professionnelle” tenu a Niamey en juin 1997.

Ce rapport doit contribuer a ce que les résultats du séminaire puissent étre mis a profit au-dela méme du
cercle restreint des participants. Je tiens & encourager expresseément tous les lecteurs a en tirer parti.

Je ne voudrais pas manquer a cette occasion de remercier tous les participants au séminaire de leur
engagement et de leurs précieuses contributions, sans lesquelles ce rapport n‘aurait pu étre élaboré.

had (wann

Hans Kronner
Chef, UNEVOC Berlin
UNESCO
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prises dans le domaine de I'enseignement technique et

1 Introduction professionnel”.
Champ de programme C:
1.1 UNEVOC en bref Ce champ facilite 'accés aux bases de données et a la

documentation, et renforce le réseau UNEVOC. Il con-
cerne l'information, la communication et le réseau

(1) Qu’est-ce que TUNEVOC? agissant.

L'UNEVOC est le projet international pour I'enseigne- . .

ment technique et professionnel de 'Organisation des (3)  Qu’est ce qui constitue

Nations Unies pour 'Education, la Science et la Culture le réseau UNEVOC?

(UNESCO). Il a vu le jour en 1992, suite & une résolu-| ¢ yéseau UNEVOC comprend des institutions
tion de la Conférence générale de 'TUNESCO de 1991d’enseignement, de formation, de planification, de

Il a mis en place un réseau de centres a travers le mondeerche et de développement ainsi que des départe-
lesquels cooperent afin de réaliser partout ses objectif§qanis ministériels opérant dans le domaine de

Ce qui varenforcer le developpement et 'amelioration |gnseignement technique et professionnel. Ce réseau
de I'enseignement technique et professionnel dans lesgnstitue une approche mondiale dans ce domaine. Le
Etats merpbres de I'UI,\IESC(]En 1992, le gouverne-  gjage de 'TUNESCO a Paris soutient ce réseau par ses
ment de I'Allemagne s’est engage a accorder une aideyg|ations politiques avec les gouvernements, les agences
substantielle pour les projets en cours. D'autres pays gl cialisées de 'ONU et & d’autres organisations inter-
que la Republique de Coree, le Japon, la France appofationales. L'unité de mise en ceuvre a Berlin contribue
tent également sous diverses formes des contributionsye facon significative & la conception et la mise en
Importantes. ceuvre du projet. Il joue un réle pivot dans le réseau

o agissant des centres UNEVOC. Plusieurs activités de
(2) Quels sont les objectifs de TUNEVOC? pUNEVOC sont réalisées aussi bien par les quatre
Les objectifs de TUNEVOC s’articulent autour de trois bureaux régionaux de 'UNESCO en Afrique, dans les
champs de programmes focalisés sur I'enseignement Etats arabes, en Asie et Pacifique, en Amérique latine et
technique et professionnel et sa relation avec le mond€araibes que par plus de 50 bureaux de 'TUNESCO. Des
du travail. Ces champs sont: commissions nationales pour 'UNESCO sont aussi
associées a certaines activités de TUNEVOC. Un
Comité consultatif international conseille le Directeur
général de 'UNESCO sur la conception et la réalisation
du projet.

Champ de programme A

Développement
des systemes

Champ de programme

Information
communication
réseau agissa

(4) Quels sont les centres UNEVOC?

Les Etats membres, par I'intermédiaire de leurs com-
missions nationales pour 'TUNESCO, ont mandaté des
institutions nationales compétentes pour devenir des
centres UNEVOC et centres associés. Jusqu’au début de
1997, quelgques 150 centres UNEVOC et centres asso-
ciés dans 100 Etats membres ont été institués. Ces
centres sont appelés a jouer un réle de téte et de dyna-
misation dans I'enseignement et le développement, sus-
Champ de programme,AZ _ _ __ceptible d’aboutir a une performance efficace. Les res-
Ce champ s'occupe de I'échange international des idéggnsapilités des centres UNEVOC comprennent:

et des expériences, et de la promotion des études sur |a Le développement et la gestion d'un réseau national,

o consacTe a SEVEIOPDEME echange dinformaton avec IUNESCO et
Y 9 q P autres centres UNEVOC,

Champ de programme B

Infrastructures

sionnel. . , g

* la mise en commun des connaissances spécialisees
Champ de programme B: entre les membres du réseau UNEVOC,
Ce champ renforce les capacités nationales pourla  « |a promotion de la recherche a la demande du Secré-
recherche et le développement afin d’améliorer les tariat de TUNESCO,
infrastructures d'enseignement technique et profession- |5 contribution aux publications et aux bases de
nel. données de 'UNESCO,

C’est dans le cadre du champ de programme B que . |5 mise a jour d’une banque de données sur tous les

'UNESCO s’est engagé de conduire le séminaire pour  centres UNEVOC et autres institutions importantes.
cadres dans les pays africains francophones

“Coopération entre institutions de formation et entre-
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(5) Quelles sont les stratégies Conseil

de TUNEVOC? L'UNEVOC assiste, a leur demande, gouvernements et
institutions dans le développement de I'enseignement
technique et professionnel. Cette tache s’étend au-dela
du réseau UNEVOC. Des experts internationaux sont
associés a cette tache. L’accent doit donc étre mis sur
Soutien et suivi des politiques une approche internationale multiforme, de I'enseigne-
L'UNEVOC promeut, soutient le développement des ment technique et professionnel et le monde du travail.
politiques d’enseignement, et encourage par divers Coopération

moyens, un hombre de principes fondamentaux de . L .
Y b b Le besoin de coopération et de soutien mutuel entre

l .UNESCO relat_|f a lenseignement teghn_|que et pr()fesi-nstitutions chargées de I'enseignement technique et
sionnel. Ceux-ci comprennent la corrélation efficace

entre l'enseignement technique et professionnel et le professionnel, au double plan national et international

. : : AR est de plus en plus important. UNEVOC encourage et
développement humain, le soutien prioritaire aux pays

les moins avancés, I'acces des femmes a I'ensei nemtsaﬂ%J fient cette coopération dans un certain nombre de
technique et rofeésionnel le renforcement de Iagcoo Joies. L'une des plus importantes se fait dans le proces-
hnig P ’ OPSis du jumelage. C’est un accord sur la base duquel un

. o . entre UNEVOC forme avec un autre centre UNEVOC,
et professionnel et le monde du travail, I'amélioration du

statut de 'enseianement techniaue et professionnel.  UN€ entreprise professionnelle, une institution de recher-
9 9 P " che ou dans la mesure du possible avec une autre insti-

tution de formation et d’enseignement, une association
Sources d’information et communication conjointe, afin de coopérer dans les taches profession-
L'UNEVOC initie et encourage l'identification, la nelles et d’en tirer un bénéfice accru.
collecte, la présentation et la diffusion des informations
et connaissances sur l'innovation, les idées et expérierf6) Les partenaires de TUNEVOC

ces dans I'enseignement technique et professionnel. G8es organisations gouvernementales et intergouverne-
but est realisé par des études, des publications, des  pentgles telles que 'Organisation Internationale du
ateliers et des rencontres d'experts, a travers I'échanggyayajl (OIT), les organisations nationales gouverne-
international de spécialistes de I'enseignement tech-  entales et non-gouvernementales, ainsi que les institu-
nique et professionnel. tions spécialisées des Etats membres coopérent avec
o - . ., FTUNEVOC. L'expérience de ces institutions renforce la
Le bulletin trimestriel “UNEVOC INFO" publié en capacité de 'UNEVOC de produire un effet significatif

frangais_et en anglais, est mis en forme et distribué_. Lesur e développement de I'enseignement technique et
Répertoire UNEVOC donne des informations CONCISeSprofessionnel dans le monde.

sur les centres UNEVOC et d’autres institutions. Un
inventaire actualisé des activités de 'UNEVOC dans Ie(7) Siége de TUNESCO 3 Paris
monde est également disponible. Une collection
d’études de 'UNEVOC est également publiée.

Les stratégies suivantes, par leur importance, sont
appliquées par 'TUNEVOC, comme moyens pour
atteindre ses objectifs:

La mise en oeuvre du projet UNEVOC est placée sous
le Secteur de I'éducation de TUNESCO a Paris. Le

Afin de donner une information la plus claire et la plus SOUS-Directeur genéral pour I'€ducation a une responsa-

compréhensible possible, 'UNEVOC utilise les moyen&ilité d'ensemble sur la planification et la gestion du
de communication les plus modernes a sa disposition Bf0Jet, avec 'assistance de la section de 'enseignement
de ses partenaires. L’'un de ces moyens est le réseau €chnique et professionnel.

Internet. De plus en plus, les informations sur

'UNEVOC, ses activités et ses publications sont accen @pplication de la politique de décentralisation de
sibles dans le réseau WorldWideWeb. FTUNESCO, la responsabilité de la gestion du projet se

fait conjointement par 'TUNESCO a Paris, l'unité de
Développement professionnel et échange mise en oeuvre de Berlin et les bureaux régionaux de
Comme moyen de collecter les idées, expériences et 'UNESCO.
recommandations d’éminents spécialistes du monde
entier dans le domaine de 'enseignement technique e{g8) UNEVOC Berlin

profes_smnnel, etdu develo_ppement dgs FESSOUrCes  ;\EvoC Berlin est le centre logistique de soutien et de
humaines dans les entreprises, des séminaires, sympao-

siums et ateliers sont organisés. Ces rencontres sont prestation de services pour le réseau agissant des centres

g : [UNEVOC. Il coopére avec d'autres entités dans le
organisées ponctuellement avec des acteurs importants ; : e
: Feseau en ce qui concerne la conception, la planification,
dans ce domaine.

la mise en ceuvre et I'évaluation des stratégies et activi-
tés pour atteindre les objectifs du projet.
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Le Secrétaire général de la

1.2 Cérémonie d’ouverture

Le séminaire a été ouvert officiellement le 10 février

1997. Sont intervenus successivement: Le Proviseur d
Lycée Technique, Industriel et Commercial de Ouaga-*
dougou; le Secrétaire général de la Commission Natio-
nale Burkinabé pour TUNESCO,; le représentant de  *
TUNESCO; le Ministre des Enseignements Secondaire,
Supérieur et de la Recherche Scientifique. .

Commission Nationale Burkinabé
Bour 'UNESCO, E. OUEDRAOGO

Monsieur le Ministre des Enseignements Secondaire,
Supérieur et de la Recherche Scientifique,

Messieurs les Représentants des organismes inter-
nationaux et interafricains,

Monsieur le Chef du projet UNEVOC,

* Honorables invités,
Le Proviseur du Lycée Technique, + Messieurs les séminaristes!
Industriel et Commercial de
Ouagadougou,l. BOUGOUMA

* Monsieur le Ministre,

* Madame le Conseiller Technique de Monsieur le
Ministre de I'éducation de base et de
l'alphabétisation des masses,

 Mesdames et messieurs les directeurs et chefs de
services,

* Monsieur le représentant de TUNESCO pour les
pays sahéliens,

* Monsieur le Secrétaire Général de la Commission
Nationale Burkinabé pour TUNESCO,

* Monsieur le représentant de 'TUNESCO/UNEVOC
Berlin,

* Chers participants,

» Chers invités!

Je voudrais Monsieur le Ministre, avec votre autorisa-
tion au nom du comité d’organisation souhaiter la bien-
venue au Burkina Faso aux experts des pays freres
venus participer a ce séminaire.

La Commission Nationale Burkinabé pour TUNESCO,
organe de liaison entre le Burkina Faso et 'UNESCO
est heureuse d’apporter sa modeste contribution &
I'organisation de cette rencontre.

Ce séminaire qui a été initié par le projet international
pour I'enseignement technique et professionnel
UNEVOC, dont le théme est “coopération entre institu-
tions de formation et entreprises dans le domaine de
I'enseignement technique et professionnel” a pour objet
de clarifier le champ de la coopération entre ces deux
ensembles.

C’est un honneur et une chance pour le Lycée Techni-Participent a cette réunion les responsables du projet
que de Ouagadougou (L.T.O.) en tant que Centre UNEVOC, Monsieur Hans KONNER Chef du projet, et
UNEVOC d'abriter les travaux d’un séminaire qui Mademoiselle Sabine NNEMANN, les représentants
accueille autant d'illustres personnalités du monde de du Bénin, du Cameroun, de la Cdte d’lvoire, de la
I'enseignement technique et professionnel venant de Mauritanie, du Niger, du Sénégal, du Tchad et bien
toute I'Afrique Francophone. entendu du Burkina Faso.

La nouvelle tendance et le nouveau souffle que nos  Messieurs les séminaristes,
autorites donnent a I'enseignement technique et profesfous étes chez nous au Burkina Faso. Le comité d’orga-
sionnel dans notre pays place le sujet de cette renconffigsation mettra tout en oeuvre pour rendre votre séjour
au centre de nos préoccupations. agréable. Mais si d’aventure vous constatez des imper-
fections dans I'organisation du séminaire, nous sollici-
En effet de 'amélioration de la collaboration que nous tons d'ores et déja votre indulgence.
entretenons avec les milieux professionnels viendra le
succes renouvelé de I'enseignement technique et prof@g-vous souhaite un bon séjour parmi nous et plein
sionnel, souhaitons que cet examen des liens soit le pkisccés a vos travaux.
perspicace possible les conclusions les plus pertinentes.
Je vous remercie.
Nul doute que le Lycée Technique de Ouagadougou ne

ménagera aucun effort pour donner a cette rencontre Le représentant de TUNESCO
toutes les chances de succes. .. !
H. KRONNER

Je vous remercie. » Monsieur le Ministre des Enseignements Secondaire,
Supérieur et de la Recherche Scientifique,
» Monsieur le Secrétaire général de la Commission
nationale pour TUNESCO,
» Monsieur le Proviseur du Lycée Technique,
Industriel et Commercial de Quagadougou,
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« Madame la représentante du Ministre de I'éducatiorg’enseignement et les entreprises pour des Etats

de base et de I'alphabétisation des masses, Membres d’Afrique Francophone.
* Monsieur le représentant de 'TUNESCO pour les
pays sahéliens, Parmi les objectifs du champ de programme C figure le
« Participants au séminaire, renforcement de la coopération dans le cadre du Réseau
UNEVOC.

* Honorables invités!

Au nom du Directeur-général adjoint de 'UNESCO ~ Pour développer et soutenir ce réseau, 'TUNESCO a
ite |JVité ses Etats membres a désigner des institutions

pour I'éducation, M. Colin N. Power, je vous souhaite 12" . ., ;
nationales appropriées qui, en tant que Centres

bienvenue au séminaire de 'TUNESCO sur la i
UNEVOC, seront appelées a assumer la responsabilité

“Coopération entre institutions de formation et entre- ” i lser | . le dével
prises dans le domaine de I'enseignement technique ef€ guider et dimpulser 'enseignement et le développe-
ment de compétences liées au monde du travail.

professionnel”.
L N 'aujourd’hui, 36 Etats membre de la région afri-
Je salue les participants et experts venus a Ouagadoué%fﬂu aujourdhul, 55

du Bénin, de la Cote d'lvoire, de la Mauritanie, du aine font partie du reseau UNEVOC.
Niger, du Sénégal, du Tchad, du Togo, et du Burkina

Faso Je remercie le Lycée Technique, Industriel et Commer-

cial de Ouagadougou, Centre UNEVOC pour le Burkina

Je tiens A vous remercier d'étre venus si nombreux, Fas0, d'avoir offert le lieu de notre séminaire.

J'estime que c’est un signe de votre préoccupation pour . - .
les défis du développement de I'enseignement techniqlagrt%lg}g?gsll\'eﬁ(;;;g?:fg::]?faﬂgg?s'trgggjgiiI]O'lsggzr

et professionnel dans vos pays respectifs.
P pay P UNEVOC INFO a été publié également en langue

R/

Pour ce séminaire, hous nous réjouissons de la préseAt@Pe et espagnol.
Ay z y s . <
non seulement du cété de I'enseignement technique et *

professionnel, mais aussi des représentants de I'entre-

prise pour discuter des objectifs, des problemes, et dek® Comite cc,)ns1ultat|f _mternaﬂgnal de FTUNEVOC a
perspectives de la coopération. Cela nous donne une recommandé d’organiser ce seminaire pour les Etats

chance réelle d’achever les objectifs du séminaire. Membres d’Afrique Francophone.

Les objectifs du Projet international pour I'enseigne- Les objectifs 9'“ sem|na|re 30,_”“,

ment technique et professionnel (UNEVOC) s'articulerit Promouvoir un échange d'idées et de vues sur
autour de trois champs de programmes focalisés sur | €nseignement technique et professionnelle de vos
lenseignement technique et professionnel et sa relation Pays respectifs;

avec le monde du travail. Ces champs sont » de déevelopper des objectifs pour atteindre et amelio-
rer une coopération étroite entre les institutions de

¢ Champ d? programmfa,A: _ _ . formation et les entreprises;

Ce champ s’occupe de I'échange international des idégs -y arriver, dridentifier les problémes principaux

et des expériences, et de la promotion des études sur la que posent une telle coopération dans les pays,

gnallte q[?s polglquJ’es. Il est cons?::rehag devetloppfement respectifs, et vos expériences antérieures dans la
€S Systemes de Fenseignement technique et profes-  aso|ution fructueuse de tels problémes;

sionnel. » de recueillir des recommandations. Cette phase sera
¢ Champ de programme B: essentielle pour le séminaire. Ces recommandations
Ce champ vise a renforcer les capacités nationales pour devraient avoir un aspect pratique pour étre opéra-
la recherche et le développement afin d’améliorer les  tionnelles;

infrastructures d’enseignement technique et profes- « de planifier les activités;

sionnel. » d’assurer le suivi des activités dans les pays respec-
+ Champ de programme C: tifs. LUNESCO devrait s’appuyer sur vous pour la

Ce champ vise a faciliter I'accés aux bases de données Poursuite du programme; o
et & la documentation, et renforce le réseau UNEVOC* afin de diffuser les résultats du séminaire a d'autres

Il concerne l'information, la communication et le réseau  Parties interessees, et, pour faire ressortir l'impor-
agissant. tance des sujets débattus, un rapport final est impor-

tant;

Concernant le contexte du champ de programme B, et  de continuer a développer TUNEVOC. Le projet
sur la base d’un séminaire organisé en 1995 pour des UNEVOC a maintenant plus de quatre ans

pays anglophones de I'Afrique et I'Asie, nous sommes  d’existence. On souhaite que le seminaire apporte
en train d’ouvrir aujourd’hui un séminaire sous-régional une contribution importante a la poursuite des
pour cadres de la coopération entre les établissements activités de 'TUNEVOC.



Introduction Page 9

I'accés a l'information, a la communication et au réseau
Ce séminaire a été préparé par 'TUNEVOC Berlin en agissant, aucun des pays africains ne peut manquer de

coopération avec la Commission nationale pour trouver un intérét a leur aboutissement s'il veut étre au
'TUNESCO du Burkina Faso et le Lycée Technique, rendez-vous du troisieme millénaire avec des chances de
Industriel et Commercial de Ouagadougou. survie.

UNEVOC Berlin est le centre logistique de soutien et d&é’est au regard de tout cela, que je voudrais convier les

prestation de services pour le réseau agissant des cenpaaticipants a une réflexion soutenue en compagnie des

UNEVOC. Il coopere avec d’autres entités dans le spécialistes des deux importants secteurs que sont la

réseau en ce qui concerne la conception, la planificatidarmation et I'emploi afin de jeter définitivement un

la mise en ceuvre et I'évaluation des stratégies et activpont obligatoire et praticable en toute saison entre les

tés pour atteindre les objectifs du projet. institutions de formation et les entreprises dans les pays
francophones d’Afrique donc dans chacun de nos Etats.

UNEVOC Berlin félicite la coopération et le soutien des

partenaires sur place. L’'un des objectifs de ce séminaire qui est de clarifier les
buts concernant ce champ de coopération entre I'entre-

Je vous souhaite une bonne semaine de travail avec desse et les institutions de formation suscitera sans doute

résultats pertinents. des débats parfois houleux mais permettra a chacun de
par sa propre expérience d’identifier les problémes réels
Le Ministre des Enseignements que pose une telle coopération et en vue de parvenir a
Secondaire, Supérieur et de la des recommandations pratiques et opérationnelles.
Recherche Scientifique, Je dois d'ores et déja dire au regard de la qualité des
M. M. TRAORE participants que ces cing jours permettront de diagnosti-

_ . . guer sans complaisance les institutions de formation et
* Monsieur le Representant Resident de TUNESCO, |eg entreprises pour que les premiéres fournissent aux
* Madame le Conseiller Technique, deuxiémes des jeunes diplémés compétents, utilisables
* Monsieur le Chef du projet UNEVOC, et adaptables a ses différentes activités.
* Messieurs les Directeurs de services du Ministere
des Enseignements Secondaire, Supérieur et de laMessieurs les séminaristes,

Recherche Scientifique, A I'heure ou les entreprises et les travailleurs connais-
e Honorable invités, sent des difficultés de tous ordres, les travaux de votre
e Chers séminaristes! séminaire apporteront sans doute une contribution

importante & la résolution des problemes liés a la

Je voudrais tout d’abord souhaiter la bienvenue au ~ formation professionnelle.
Burkina a tous ceux qui se sont déplacés pour prendre _ . _ )
parti au séminaire organisé par le Projet International Au Burkina Faso, nous avons mis au point un projet de

pour 'Enseignement Technique et Professionnel développement de I'enseignement post-primaire. Ce
(UNEVOC) dans notre pays. projet prend en compte I'enseignement technigue et la

formation professionnelle. Nous serions trés heureux de

Je voudrais ensuite exprimer toute ma joie et ma gratifP0uvoir nous inspirer des travaux de spécialistes que
tude & 'UNESCO a travers son projet UNEVOC, car Vous étes en vue d’améliorer notre approche et réaliser
bien que seulement mis en place en 1992, c'est la par voie de conséquence un développement harmonieux
deuxiéme fois que le Burkina Faso accueille les activitéé! Burkina Faso.

de celui-ci au profit de son enseignement technique et

professionnel. Le présent séminaire qui porte surla  Messieurs les séminaristes,

coopération entre institutions de formation et entreprisé§ souhaite que de vos assises sortent des propositions
dans le domaine de |’enseiqnement technique et profegoncrétes et pertinentes CiUI aideront nos Etats a mieux
sionnel entre en droite ligne dans les objectifs de appréhender leurs politiques en matiére d’enseignement
I'UNEVOC dont le role est le développement et technique et professionnel. Avant de terminer je vou-

I'amélioration de |’enseignement technique et de la drais remercier tous ceux Cil.ll ont oeuvré a la tenue des
formation professionnelle dans les Etats Membres. ~ Présentes assises, notamment 'TUNESCO, TUNEVOC

et les organisateurs locaux.

Avec ses trois champs de programme, A, B, C, il cerne

l'essentiel de nos préoccupations en matiére d’enseignke déclare ouvert le séminaire UNEVOC sur “la
ment technique et professionneL COOperatlon entre institutions de formation et entre-

prises dans le domaine de I'enseignement technique et
Qu'il s'agisse du développement des systémes, de la Professionnel.
réalisation et ou de I'amélioration des infrastructures, de
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Je vous remercie! Le representant de TUNESCO,

1.3 Cérémonie de cléture H. KRONNER
Le séminaire a clos ses travaux le 14 février 1997. Sont
intervenus successivement: Le Rapporteur général du
séminaire; le Proviseur du Lycee Technique, Industriel,
et Commercial de Ouagadougou; le représentant de
'TUNESCO,; le Représentant du Ministre des Enseigne-
ments Secondaire, Supérieur et de la Recherche Scienti-
fique.

Monsieur le Secrétaire général, Représentant du
Ministre des Enseignements Secondaire, Supérieur et
de la Recherche Scientifique,

Monsieur le Secrétaire général de la Commission
nationale pour 'TUNESCO,

Monsieur le Proviseur du Lycée Technique, Indus-
triel et Commercial de Ouagadougou,

» Chers participants,

Le Rapporteur général du séminaire, ° Honorables invites!

K. ASKA Nous nous rapprochons de la fin de notre séminaire sur
Le Rapporteur général du séminaire a présenté un sor@ “Coopération entre institutions de formation et entre-
maire oral du Rapport de synthése (voir page 13). prises dans le domaine de I'enseignement technique et

professionnel”.

Le Proviseur du Lycée Technique, o .

. . Nous avons tous écouté le Rapporteur et le Président du
Industriel et Commercial de séminaire. Je n'ai rien a ajouter. |l est évident que ce
Ouagadougou,l. BOUGOUMA séminaire était extrémement fructueux. Les participants

ont discuté et travaillé dans une atmosphere coopérative.

» Monsieur le Secrétaire Général représentant le L g
. : . - . On atravaillé plein d’engagement pour 'amélioration
Ministre des Enseignements Secondaire, Supérieur gt , : . :
e € I'enseignent technique et professionnel et pour ses
de la Recherche Scientifique,

) e . .. relations avec le monde du travail.
» Monsieur le Secrétaire Général de la Commission
nationale burkinabé pour TUNESCO,
» Monsieur le responsable de TUNEVOC Berlin,
* Mesdames et messieurs des directeurs et chefs de Notre intention n'est pas du tout limitée a la production

service, des textes et des rapports.
e Chers invités!

Je vous en remercie tous.

C’est le suivi de ce séminaire dans vos pays respectifs
Les experts d’une dizaine de pays francophones qui compte, les initiatives dans vos pays respectifs.
d’Afrique viennent de terminer 'analyse de la qualité dglous, & UNEVOC Berlin, nous nous intéressons donc &
la coopération entre les institutions et les entreprises vos activités et initiatives, et je vous prie de bien vouloir
dans le domaine de I'enseignement technique et profegous informer du suivi aprés votre retour.
sionnel. Cet illustre groupe de travail que j'ai eu
I'honneur de présider et au nom duquel je prends ici lala quatriéme plan & moyen terme de 'UNESCO pour la
parole, a fait le travail a lui demandé avec sérieux, avegériode 1996-2001 donne une place accrue aux besoins
enthousiasme parce qu'il en a compris I'importance. Il de quatre groupes cibles prioritaires:
le soumet a votre appréciation. e Les pays les moins avancéS,
» lesjeunes,
» ['Afrique, et
* |es femmes.

Chers participants,
Vous avez rempli la mission demandée, et je vous en
félicite. Vous avez atteint les objectifs et cela dans les

modestes conditions d’accueil de mon établissement, j8 Lo .
: : . n peut constater que notre séminaire de cette semaine
vous remercie de votre indulgence. Je souhaite un heu:

. .._.._a certainement porté sur les jeunes qui requierent une
reux aboutissement de vos travaux par une eXplo'tat'O?ormation technique et professionnelle

réelle de leurs conclusions et je vous dis bon retour dans

VOS pays respectifs. ,
pay P Sans doute, nous nous sommes concentrés sur des pays

Je remercie UNEVOC pour avoir choisi le centre du africains.

Burkina Faso pour la tenue de ce séminaire, je lui sou- , .
: , . Egalement sur, un nombre de pays les moins avancés y
haite beaucoup d'autres succes.

ont participé.

A tous les acteurs de ce séminaire, participants, obsers

: ” . .~ Mais ce qui reste & accomplir c’est I'intégration des
vateurs, organisateurs, j'adresse mes vives félicitation . : :
: S L emmes, non seulement a I'enseignement technique et
pour la bonne ambiance qui a été le veéritable creuset dé : . . Lo
. : professionnel, mais aussi au processus de réflexion sur
cette semaine de travail.

le développement de I'enseignement technique et pro-
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fessionnel. Voyez les nominations des pays de la régid@’est pourquoi UNEVOC Berlin a décidé de remettre
regues pour notre séminaire. aux participants des certificats, et comme souvenir
également une photo.
Comme expliqué ce matin, le projet UNEVOC a été
évalué pendent les derniers mois. Le Comité consultat{M. KRONNERremet aux participants
international de TUNEVOC va examiner le rapport de des certificats et des photos.)
I'équipe des évaluateurs au mois de mars a Paris.
M. KWENDE,
Enfin, ce sont les Etats membres de 'TUNESCO qui vodge Vous remercie en particulier. C’est votre engagement
prendre la décision, & la Conférence Générale de et votre expertise qui a prépare le terrain en Afrique
TUNESCO a la fin de cette année, sur le programme pour de telles activités de 'UNEVOC visant au déve-
future dans le domaine de I'enseignement technique etoppement de I'enseignement technique et profes-
professionnel. sionnel.

Si vous désirez un programme renforcé, c’est a vous Finalement, je remercie Sabine sans qui le séminaire

d’exercer votre influence sur les Commissions natio- N‘aurait pu avoir lieu. Elle a vraiment travaillé jour et
nales pour I'TUNESCO de vos pays respectifs_ nuit avec son efficacité discréte pour assurer une organi-

sation propre de notre séminaire .
Dailleurs, jinvite tous les pays de I'Afrique de I'Ouest

a joindre le réseau UNEVOC. De nouveau, je remercie les participants de leur enthou-
siasme pour promouvoir le développement de I'ensei-
C’est 'heure des remerciements. gnement technique et professionnel et ses relations avec

Je remercie le Président et le Vice-président, et, en le monde du travail.

particulier, le Rapporteur Général, de leurs contributions _ R
au déroulement du séminaire. Je vous souhaite un bon retour, et bon succés pour la

réalisation de vos idées et initiatives.

Je remercie mon collegue, le Directeur du Bureau de

'UNESCO & Ouagadougou, qui n’est pas parmi nous, J'ai 'honneur d'inviter Monsieur le représentant du
de son soutien. Ministre des Enseignements Secondaire, Supérieur et de

la Recherche Scientifique a déclarer le séminaire clos.
Je tiens a remercier Monsieur le Secrétaire général de la _ o o
Commission nationale pour 'UNESCO quinousa  Monsieur le Secrétaire géneral,

assistés dans l'organisation du séminaire. Représentant du Ministre des
(M. KRONNERremet au Secrétaire géneral EnseignementS Secondaire, Supérieur
un livre et une photo.) et de la Recherche Scientifique,

M. SISSOKO

Je voudrais également remercier M. le Proviseur du
Lycée Technique, Industriel et Commercial de Ouaga-+ Monsieur le Conseiller Technique du Ministére des
dougou, qui a non seulement conduit ce séminaire Enseignements Secondaire, Supérieur et de la
comme préesident, mais également assure l'organisation Recherche Scientifique,

sur place, le soutien pour le Rapporteur Général, le  « Monsieur le Secrétaire Général de la Commission
secrétariat du séminaire, et la reprographie. Nationale Burkinabé pour TUNESCO,

* Monsieur le Chef du Projet UNEVOC,

* Messieurs les Séminaristes,

» Distingués invités!

(M. KRONNERremet au Proviseur du Lycée
un livre et une photo.)

Et finalement, je remercie tous les Burkinabé qui ont

rendu notre stage a Ouagadougou si agréable. J'ai 'agréable devoir de m'adresser a vous au nom de

Monsieur le Ministre des Enseignements Secondaire,
Supérieur et de la Recherche Scientifique a I'occasion

Normalement, un processus d’éducation formelle se - s
ge la cl6ture du séminaire.

termine par une évaluation, et on remet aux participan

des certificats. . - .
Ainsi donc vous voici au terme de vos travaux. Cing

Cjlours durant, vous avez travaillé sans désemparer dans le
dut de proposer les voies et les moyens en vue de la
résolution des problémes liés au fonctionnement de

notre enseignement technique et professionnel.

Je tiens a constater que les séminaristes assemblés i
ont travaillé d’'une maniére extraordinairement engagé
et fructueuse.
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Au cours de vos travaux, vous avez fait I'état des lieuxLa variété de vos expériences en témoigne, la richesse
qui se caractérise particulierement d'une part par le  des interventions vous a permis de faire des propositions
manque de coopération entre institutions de formation @ncrétes qui permettront & nos différents Etats de per-
entreprises et d’'autre part par les difficultés liées au  fectionner leurs systémes d’enseignement technique et
contexte socio-économique et a I'organisation structu- professionnel.
relle formelle et non formelle des systemes d’enseigne-
ments. Je voudrais d’'ores et déja et en attendant une analyse
plus approfondie du rapport final faire quelques com-
Vous avez également analysé les problémes et les comrentaires orales sur vos recommandations.
traintes.
Ces commentaires portent essentiellement sur la politi-
A ce niveau vous avez constaté par exemple l'insuffi- que nationale d'enseignement technique et professionnel
sance de textes organiques réglementant I'enseignementBurkina, notamment la mise en place d'un organe de
technique et professionnel, ou encore les problémes concertation, de la création d'une direction de I'enseigne-
liées aux intéréts en présence et qui ont un impact surreent technique et professionnelle.
financement des actions de formation, je pense a
I'épineuse question de la taxe patronale et d’apprentisJde remercie le projet UNEVOC pour avoir donné I'occa-
sage (TPA). sion a I'Afrique de I'ouest de réaliser cette rencontre.

Messieurs les séminaristes, En vous souhaitant un bon retour dans vos pays respec-
tifs, au nom de Monsieur le Ministre des Enseignements
Il me revient que vos travaux se sont déroulés dans un®econdaire, Supérieur et de la Recherche Scientifique,
trés bonne atmosphére. Compte tenu du fait que vousje déclare clos le séminaire sur la coopération entre
étes des gens avertis, vous avez mené des discussionmstitutions de formation et entreprises dans le domaine
intéressantes avec une telle cordialité que le temps a de I'enseignement technique et professionnel.
failli vous manquer.
Je vous remercie!
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2 Rapport de synthese
par K. ASKA

Le rapport de synthése & été préparé par le rapporteur génélimportance de ce seminaire dont le theme permettra
ral, M. Kouadio ASKA, né en 1955, Directeur du Centre d’identifier les problemes réels que pose la coopération
Ivoirien d’Etude et de Recherche en Psychologie Appliquée entre institutions de formation et entreprises et de par-
(CIERPA). Il a eté assisté par Blaisa#DNEet Jean Martin - venir a des recommandations pratiques et opérationnel-
CouLisALYdu Lycée Technique, Industriel et Commercial de |es. A cet effet a-t-il poursuivi “je voudrais convier les

Ouagadougou. participants a une réflexion soutenue en compagnie des

(1) INEEOAUCHON crvveooove oo ..13pécialistes des deux importants secteurs que sont la

(2) Cérémonie d’OUVEIUTE ..........cecvrvevererereeerereeeeeneeesseceeeeens] ....fdrmation et I'emploi afin de jeter définitivement un

3) Déroul_em_ent dES traVvaUX ...ceeeeeeeieieieieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees --Bont obligatoire et praticable en toute saison entre les

(5) Evallation o " {fistitutions de formation et les entreprises dans les pays

(6) Cérémonie de CIBLUIE ..........c.eueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ... francophones d’Afrique donc dans chacun de nos
Etats".

(1) ) Ir.ltrt.)ductlon . Auparavant Isidore BUGOUMA, Proviseur du Lycée
Le séminaire pour cadres des pays africains franco- Technique de Ouagadougou et Moussa Ernest

phones sur la “Coopération entre institutions de formay ,zpr AOGQ Secrétaire Général de la Commission
tion et entreprises dans le domaine de I'enseignementpstionale Burkinabé pour 'UNESCO, avaient souligné

technique et professionnel” s'est tenu du 10 au 14 4ang Jeurs interventions, 'importance du théme du
février 1997 au Lycée Technique Industriel et Com-  gaminaire pour leurs institutions respectives.

mercial de Ouagadougou (L.T.O.) au Burkina Faso.

. e Quant a M. Hans KONNER Chef de TUNEVOC
Il a regroupé d'une part des spécialistes du secteur degeyjin | a rappelé que ce séminaire s'inscrit dans le

Ienseignement technique et professionnel et d'autre pgHqre de |a réalisation des objectifs du Projet et se référe
des représentants des entreprises tous venant du Benij,y trois champs de programme de 'UNEVOC qui
du Burkina Faso, du Cameroun, de Mauritanie, du sont:

Niger, du Sénégal, du Tchad et du Togo. « le champ de programme A:

o - ., L . Développement des systemes;
Ce séminaire a été organisé par le projet international

, : . . le champ de programme B:
pour I'enseignement technique et professionnel Infrastructures:
(UNEVOC) de Berlin, avec 'appui de la Commission le ch q ' C:
Nationale Burkinabé pour 'TUNESCO. € champ de programme L. - .
Information, communication, réseau agissant.

L’'UNEVOC Berlin est le centre logistique de soutien e : . , .
de prestations de services pour le réseau agissant degj.an,S son |r!ter\_/ent|on,,le .Ch'?f ‘?‘e F'UNEVOC Berlin a
centres UNEVOC décentralisés. Il coopere avec Situe I?S_ objectifs du semlnalre:. )
d'autres entités dans le réseau en ce qui concerne la *  clarifier les buts de la coopération; _
conception, la planification, la mise en oeuvre et * deévelopper des idées et des actions pour atteindre et
I'évaluation des stratégies et activités pour atteindre les améliorer cette coopération.
objectifs du projet.

Selon lui, il s’agit d’identifier les problemes principaux

En outre 'UNEVOC assiste a leur demande, gouvernedue pose une telle coopération et de recueillir les

ments et institutions dans le développement de recommandations pour la résolution fructueuse de ces
I'enseignement technique et professionnel. problemes.
(2) Cérémonie d’ouverture La cérémonie a pris fin aux environs de 18h 30 par un

cocktail offert aux participants par Monsieur le Ministre

La ceremonie d guverture qui a eu lieu le lundi, . des Enseignements Secondaire, Supérieur et de la
10 février 1997, a 18 heures dans la salle de Conferen??echerche Scientifique

du Ministére des Enseignements Secondaire, Supérieur
et de la Recherche Scientifique a été présidée par M. .

Mélégué Maurice RAORE, Ministre des Enseignements (3) DerOUIem,em d’es trav_aux o .
Secondaire, Supérieur et de la Recherche Scientifiquel-€s travaux ont démarré le lundi 10 février 1997 a

9:15 heures au Lycée Technique de Ouagadougou.
Aprés avoir souhaité la bienvenue aux participants (3.1) Mise en place du bureau du séminaire

?,/enus des pay.T_ freres et au>i representants C:? . Sur proposition du comité d’organisation le bureau
UNEVOC Berlin, Monsieur le Ministre a souligné suivant a été mis en place par acclamation.
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» Président: (3.3) Travaux en commissions

M. Isidore BoUGOUMA (Burkina Faso); Les commissions ont eu a travailler sur les sous-themes
+ Vice-président: suivants:

M. K. Georges SDDOH(T0go); » Commission 1: Etat des lieux;
» Rapporteur Général: » Commission 2: Problémes et contraintes;

M. Kouadio AskA (Cote d'Ivoire); » Commission 3: Défis, projet de solutions, recom-
* Adjoints au rapporteur: mandations et résolutions.

MM. Blaise DABONE et Jean Martin QULIBALY

(Burkina Faso). (4) Commissions
Le Bureau a ensuite adopté son calendrier de travail Etat des lieux
(voir page 109). Les échanges ont permis de faire I'état des lieux a

travers:

(3.2) Communications

Le théme du séminaire a été introduit par MM. T.
Grégoire KVENDE du Burkina Faso, KouadioskA de
Céte d’lvoire et Oumar &K du Sénégal.

les contextes socio-économiques;

» la situation actuelle de I'enseignement technique et
professionnel;

» la coopération entre les institutions de formation et

Dans son intervention (voir page 19) MyvENDE a fait les entreprises.

un survol de la publication de TUNEVOC/BREDA sur (4.1) Contextes socio-économiques
le développement de I'enseignement technique et D'une fagon générale les pays en développement sont
professionnel en Afrique caractérisés par la faiblesse des moyens disponibles.

Son intervention a porté sur les trois points suivants: Cette réalité aggrave la situation de I'enseignement en

* les contextes socio-économiques des pays; général et de I'enseignement technique et professionnel

+ la place de I'enseignement technique et professionra#l particulier qui nécessite d'importantes ressources.
dans les systemes éducatifs

« la coopération entre institutions de formation et~ En effet la persistance de la crise économique ne permet
entreprises; pas une croissance soutenue de nos pays soumis a des

Programmes d’Ajustements Structurels (PAS) sans
Il a conclu sur la coopération en souhaitant que les ~ cesse renouvelés avec les institutions de Bretton-Woods.
partenaires se connaissent et travaillent ensemble.

Outre l'inflation au niveau mondial, la quasi absence
Quant a l'intervention de M. gxA (voir page21),elle a  des propres moyens de production, la démographie

porté sur lexpérience ivoirienne en matiére de coopérgalopante et la dévaluation des monnaies ont engendre
tion entre institutions de formation et entreprises. des problemes sociaux sans solution a court et a moyen

terme que sont:
Apreés avoir posé la problématique de la coopération et la décroissance des taux d'acces a I'éducation et a la

fait 'analyse de I'existant, il a suggéré des voies de formation;
réflexion pour asseoir une véritable pédagogie de la « le manque de solidarité agissante entre les Etats
coopération. Africains.

Monsieur ®CK, a la suite de Monsieurska, a livré (4.2) Siwation actuelle de I'enseignement

l'expérience du Sénégal en matiére de relations entre les _ (€CNNique et professionnel ,
institutions de formation et les entreprises insistant L €NSeéignement technique et professionnel est handi-
particulierement sur le cas du Centre National de Qualf2P€ par une multitude de facteurs tant au niveau des
fication Professionnelle (CNQP) et de 'Ecole Supé- structures formelles que des structures non formelles.
rieure Polytechnique (ESP) de Dakar (v@ige 29).
% que ( ) ( ) On constate:

Les journées du mardi 11 et du mercredi 12 ont été coh- Une multiplication de tutelles;
sacrées aux communications et aux échanges. » Une forte concentration des établissements techni-

gues et professionnels dans les grandes villes;
Pour le détail des communications et leurs auteurs voir De faibles effectifs des filles au niveau du secteur
page 43. industriel;

* Une insuffisance ou une absence de filieres agrico-

A partir de ces communications et échanges, trois sous- les;
themes ont éte retenus pour des reflexions plus appros Des locaux et des équipements vétustes;
fondies en commissions le jeudi 13 février 1997. « Des taux d’encadrement faibles dus au nombre insuf-

fisant d’enseignants;
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Des programmes souvent inadapteés; .
Une insuffisance de qualification et de culture

d’entreprise des enseignants; .
Des financements insuffisants; .

Une faiblesse des possibilités d’autofinancement;
Une insuffisance des établissements de formation ¢
industrielle par rapport aux établissements de forma-
tion tertiaire; .
Un grand déséquilibre entre I'offre et la demande de
formation;

la non réglementation de I'apprentissage en entre-
prise;

la marginalisation du secteur informel;
l'insuffisance d’expérience pratique en entreprise
dans la formation des formateurs;

'absence de qualification en management des res-
ponsables des institutions de formation;

'absence d'initiatives de la part des Etats pour le
développement de la coopération entre les institu-
tions de formation et les entreprises;

I'absence de motivation des formateurs;

Le secteur de l'artisanat est particulierement marqué par Les difficultés de placement, d’encadrement et de
les constats suivants:

(4.3) Coopération entre les institutions de

Le développement socio-économique de nos Etats passe
par une nécessaire interaction entre I'école et I'entre-
prise. Ceci suppose une coopération dynamique entre le
institutions de formations et le monde du travail.

Cette coopération s’opére actuellement & travers:

Une inorganisation du systéme d’apprentissage; e
Une durée de formation trop longue;

Une précarité des conditions de travail;

Une insuffisance d’ateliers pilotes et de maitres arti¢
sans; .
Un manque de formation pédagogique des maitres ¢
artisans;

Des critéres et des conditions de recrutement mal
définis.

formation technique et professionnelle et
les entreprises

la formation professionnelle continue;
les stages des éleves et étudiants;
guelques formations par alternance;
les visites d’entreprises;

les prestations de services pour répondre a des sollj-
citations des entreprises, dans les limites de la régle-
mentation;

rare participation des employeurs dans la détermina-

tion des contenus de programmes, des activités péda-
(4.5) Défis, projets de solutions,

gogiques et des certifications.

(4.4) Problemes et contraintes
Le séminaire a permis d’identifier les problemes et conpéfis

traintes qui bloguent la mise en place d’'une véritable A l'issue de 'examen de I'état des lieux, des problémes

coopération entre les institutions de formation et les
entreprises.

suivi des éleves en stage dans les entreprises;

la faible implication des entreprises dans I'élabora-
tion des programmes de formation, dans les actions
de formation et dans la certification;

la méconnaissance réciproque des partenaires;
I'étroitesse et les contraintes des marchés nationaux;
Les préoccupations immédiates des entreprises et
celles de 'école;

La mauvaise circulation de l'information entre les
différents partenaires;

La volonté peu affirmée pour le recyclage des per-
sonnels d’entreprises;

linsuffisance des stages en entreprise au profit des
formateurs

L’absence de planification et d’évaluation des

@esoins en formation continue;

la crainte d’une concurrence déloyale de la part des
institutions de formation;

les clivages entre les différentes institutions de for-
mation;

les difficultés de financement des actions de forma-
tion;

l'insuffisance, la vétusté et I'inadaptation des équi-
pements dans les institutions de formation;

la non utilisation de la Taxe Patronale d’Apprentis-
sage (TPA) aux fins de formation;

le faible niveau des prestations de services en direc-
tion des entreprises.

recommandations et résolutions

et contraintes de la coopération entre les institutions de
formation et les entreprises, le séminaire considére les

Ces problémes et contraintes se situent a trois niveauxsléments suivants comme de véritables défis a relever:

Au niveau de I'existence ou la non existence de
textes officiels .
Au niveau des intéréts en présence

l'acces a la formation professionnelle et technique;
'adaptation des programmes de formation au besoin
des entreprises;

Au niveau des financements des actions de formatien |g promotion d’une culture d’entreprise au niveau des

L’analyse de ces trois niveaux de problemes et con-
traintes a permis de relever: .

I'insuffisance d’autonomie des établissements sur le
plan administratif et financier

formateurs des établissements d’enseignement tech-
nique;

la rénovation des équipements des établissements;
le traitement et la diffusion des information relatives
aux offres et aux demandes d’emplois;
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la mobilisation et l'utilisation des ressources finan-
ciéres destinées a la formation professionnelle et
technique;

'amélioration de I'acces des filles aux filieres des
sciences et techniques industrielles;

(4.6) Projets de solutions

Pour la résolution des problemes et contraintes et afin de

relever les défis, le séminaire propose:

La mise en situation des établissements d’enseigne:
ment technique et de formation professionnelle afin
de remplir leur fonction d’anticipation par rapport
aux besoins de I'économie;

La définition d’'un cadre juridique et fiscal favorable *
au développement des relations écoles-entreprises,
notamment en matiere de stages des étudiants,

'augmentation de I'autonomie administrative et
financiere des établissements d’enseignement tech-
nique et de formation professionnelle afin de leur
permettre de mieux développer leurs relations avec
les Entreprises;

l'incitation a la formation des formateurs des centres
intégrés aux entreprises;

I'étude des conditions de préparation, de déroule-
ment et d’évaluation des stages en entreprises;

la création des conditions d’exploitation des experti-
ses des formateurs du systéeme de formation profes-
sionnelle et technique, dans les entreprises;

la création ou redynamisation des centres d'orienta-
tion scolaire et professionnelle.

Recommandations

d’apprentissage et de formation continue au profit daace aux défis a relever et vu les propositions de solu-
personnel des entreprises et du corps enseignant; tions le séminaire recommande:

L’assouplissement de la réglementation afin de per-
mettre aux établissements de recruter comme forma-
teurs, des professionnels provenant des entreprises;
L’encouragement des interventions des vacataires
issus des milieux professionnels;

l'incitation des établissements de I'enseignement
technique et professionnel a développer des thémes
de recherche appliquée, en relation avec les entre-
prises;

limplication des milieux professionnels dans
I'élaboration et la révision des programmes de for-
mation de I'enseignement technique et de la forma-
tion professionnelle;

la création d’'un cadre de concertation entre les instr
tutions de formation et les entreprises;

la création au sein des établissements de I'enseigne-
ment technique et de la formation professionnelle
d’'un service de relations avec les entreprises et les
amicales d’anciens éleves;

une large diffusion des informations relatives a *
I'offre de formation d’enseignement technique et
professionnel,

la mise en place des mécanismes de conseil, suivi et
appui technigue et financier pour la réalisation des *
projets individuels au profit des diplémés des struc-
tures de formation technique et professionnelle; ¢
développement des relations entre les structures de
I'enseignement technique et de la formation profes-
sionnelle et les chambres de commerce ainsi que les
chambres des métiers afin de mieux promouvoir
l'artisanat et favoriser I'apprentissage;

'encadrement de I'acces des filles a I'enseignement
technique et professionnel;

la définition claire du réle, de la place et des objec-
tifs a assigner a I'enseignement technique et a la
formation professionnelle sur la base d’une connais-
sance approfondie du tissu économique;
I’'harmonisation et la coordination des politiques,
stratégies et moyens en matiere d’enseignement tech-
nique et de formation professionnelle, cela passe par
la création de mécanisme de coordination entre les
différentes institutions, I'élaboration de textes pour
clarifier le réle et les attributions des différentes
institutions;

la mise en place d’'un conseil national de I'enseigne-
ment technique et de la formation professionnelle
comprenant I'Etat, les opérateurs économiques, les
travailleurs, les institutions de formation, qui aura
une responsabilité dans les choix et les orientations
de chaque secteur ainsi que leur mise en oeuvre;

la mise en place d’'un observatoire sur I'emploi qui
mettra a la disposition des institutions de formation,
les informations fiables relatives a I'évolution du
marché de I'emploi et cela de fagcon réguliéere;
I'utilisation effective de la Taxe Patronale d’Appren-
tissage aux fins de formation;

le maintien et le renforcement du financement des
établissements par I'Etat et sa diversification a
travers la recherche d’autres sources.

(5) Evaluation
Dans I'ensemble, les participants pensent que le theme

la création des ateliers de transit, dans les établissedu séminaire est trés pertinent: il est en rapport avec
ments d’enseignement technique et de la formationleurs préoccupations actuelles en matiére d’enseigne-
professionnelle, pour faciliter I'insertion profession- ment technique et professionnel. lis font observer

nelle des jeunes;

également que la richesse de la documentation et des

limpulsion d’une politique d’'information, de sensi- communications a permis une meilleure approche de
bilisation et de vulgarisation en direction du public effétat des lieux, des problémes et contraintes, et de
des acteurs susceptibles d’étre impliqués en matierproposer des perspectives de solution pour une coopéra-

des relations écoles-entreprises;

tion fructueuse entre les institutions de formation et les

entreprises.
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Les participants estiment que, malgré la rigidité du pro-
gramme et l'insuffisance des prestations sociales
(logement, transports, visites etc.), les travaux se sont
bien déroulés; ils comptent soumettre les résolutions et
recommandations du séminaire a leurs autorités respec-
tives en vue de leurs applications apres des débats sur le
plan national.

(6) Cérémonie de clbture

La cérémonie de clbture du séminaire est intervenue le
vendredi 14 février 1997 a 17:00 heures, dans la salle de
conférence du Lycée Technique de Ouagadougou.

Elle a été placée sous le haut patronage du Secrétaire
Général du Ministere des Enseignements Secondaire,
Supérieur et de la Recherche Scientifiqgue représentant
Monsieur le Ministre des Enseignements Secondaire
Supérieur et de la Recherche Scientifique.

Sont intervenus successivement:

» M. Kouadio ASkA rapporteur général qui a présenté
les résultats des travaux et les recommandations du
séminaire.

* M. Isidore BOUGOUMA, Président du bureau du
séminaire qui a souligné dans son allocution I'ardeur
au travail des séminaristes et la pertinence des
résultats auxquels ils sont parvenus.

e M. Hans KRONNER dans un premier temps a
souhaité la mise en application et le suivi des résul-
tats des travaux, dans les pays respectifs, ensuite il a
remercié les participants pour leur disponibilité et a
procédé a la remise a chaque participant d'un certifi-
cat de contribution au séminaire.

Le mot de la fin est revenu a M. Mamadoss®KO
représentant Monsieur le Ministre des Enseignements
Secondaire Supérieur et de la Recherche Scientifique,
qui a situé les résultats du séminaire dans le contexte
Burkinabé avant de prononcer la cl6ture.
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3 Coopération entre institutions de formation et entreprises:
Un survol

3.1 Le développement de Tous les articles traitent d’'une maniére ou d'une autre
des efforts faits par les pays pour faire face aux défis a

I’enseignement teChnique et relever pour développer I'enseignement technique et
professionne| en Afrique professionnel et des mesures novatrices en réponses aux

par T. G. KWVENDE probléemes et contraintes vecus.

M. T. G. KVENDE né en 1936, I'ancien Proviseur du Lycée Cet ouvrage est d’un intérét certain pour ce séminaire
Technique, Industriel et Commercial de Ouagadougou parce qu'il apporte une foule d'informations qui se

(L.T.O.), était spécialiste de I'enseignement technique et rapportent directement au théme du séminaire.
professionnel au Bureau régional d’éducation pour I'Afrique

(BREDA) de 'UNESCO a Dakar jusqu'a 1996. Chaque étude de cas s'inscrit dans un contexte socio-
économigue donné, ces contextes a des variantes pres
(1) INEFOAUCHON ..o, ..180nt similaires - 'idée centrale qui se dégage est que le
(2) La coopération entre les établissements d’enseignemen{ contexte socio-économique africain est caractérisé par
techniql_Je et professionnel et les entreprise_s ....................... @Pe population a croissance rapide, des systemes
(3) Les défis majeurs de Penseignement technique et Jpolitiques fragiles et des économies faibles. Ces diffé-
professionnel en Affique..........ccuvvieeiiiiiii e vz~ . N,
(4) Laformation des personnels de I'enseignement technigue rents _facteurs ont accélere la_ ba'ss_e Qons'derable de$
et ProfeSSIONNEL...........cevieieeeeeeeeeeeee et ... Bifectifs et des masses scolaires ainsi que de I'emploi
(5) Les MeSUres NOVALIiCES .........covceeveeveriereeresreseereevesreseena o entrainant la hausse du chémage et un faible niveau de
vie.

(1) Introduction

Je voudrais remercier les organisateurs de ce séminaife” effet_, Iaé)opu_latlon afncaln;a _cong:eut une rgplgzo
pour I'occasion gu’ils me donnent de présenter un expansion depuis une quarantaine d annee. e

document préparé par la section de I'enseignement de |II|on_s_en 1950, elle est de 650 en 199; etestimee a,
sciences et de la technologie du Bureau Régional de 00 millions en I'an 2000. Cette population est caracté-

TUNESCO a Dakar et cela avant que je ne quitte cetteriSée par sajeunesse, Ies_ moins_ de quinze ans y comp-
organisation pour raison de retraite tent pour environ 46 %. Si la croissance démographique

se maintient au taux actuel de 3 %, I'un des plus élevés
au monde, la situation de I'éducation et de I'emploi sera

Il s’agit du "Développement de I'enseignement 4e ol us i tenable. f : la crise & .
technique et professionnel en Afrique”, réalisé avec la € pius en pius |nsou1e_na €, 1ace a fa crise economique
et aux programmes d’ajustement structurels.

collaboration de nombreux spécialistes de ce domaine,
dont certains sont dans cette salle, gqu’ils en soient

remerciés. La rapide évolution de la scolarisation des années 60

s’est stabilisée et connait une régression dans certains
pays. Si les conditions économiques ne s’améliorent pas,

Le travail de collecte de données n’aurait pas été : ) D
le pourcentage de la population scolarisable qui n'a pas

possible sans I'appui de 'TUNEVOC représenté ici par A i A o
acces a I'école continuera a croitre et I'école

son unité de pilotage de Berlin, dirigé par MROANER : . X
proag ge p éﬂs‘:enreglstrer de faibles rendements internes, donc des

dont la ténacité au travail est bien connue. Sabine a s d'aband 1US Glevé ¢ tuent actuel
coté représente l'intérét des francophones et ce n’est F%gx abandon pius €leves, Ces taux se situent actuel-

un hasard si elle a choisi Ouagadougou pour cette ment entre 20 et 25 .%' Cela signifie également une
rencontre sous-régionale, la premiére organisée par masse Importante 9Ie Je,unes entre 1oet 2.0 ans sans
Berlin en Afrique francophone. gualification en quéte d'un premier emploi.

Il s’avere donc urgent de concevoir des types d’activités,

Le développement de I'enseignement technique et L i ;
professionnel en Afrique est composé d’une selection systemathugs etorganises de developpement des com-
tences qui se situent en dehors du systeme scolaire

d’articles et comporte essentiellement deux parties: u 3 | Car les statisti lai svelent
synthese des articles et un regroupement des articles el af €s stalistiques scolaires revelent
u'aujourd’hui en Afrique subsaharienne, pres de 80 %

composantes dominantes, a savoir: . . .
I posa hni fossi Id | des enfants qui terminent le cycle de I'enseignement
* enseignement technique et professionnel dans 18S s e ntaire n'ont accés a aucune formation post

systemes éducatifs s o . :
y . ' . ) . primaire générale ou technique. Bien souvent le seul
* la cooperation entre .Ies institutions d enseignementc, ;y qui s’offrent a eux est I'apprentissage sur le tas.
technique et professionnel et les entreprises.
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Le contexte socio-économique influence de maniere nelle est assimilable a un échec (le syndrome du
certaine I'évolution de I'enseignement technique et statut inférieur).
professionnel.

En effet on note également que I'enseignement tech-
L’'un des points importants examiné par les études de nique et professionnel traditionnel ne représente au
cas est la place de I'enseignement technique et profesmieux que 10 % des effectifs de I'enseignement secon-

sionnel dans les systemes éducatifs: daire. En d'autre termes l'offre de formation technique

+ les missions de I'enseignement technique et profeset professionnelle est bien en deca de la demande en
sionnel; raison de l'insuffisance des structures d’accueil ou

« son organisation administrative; d’une sous utilisation des équipements existants. L'un

« acces a lenseignement technique et professionnel des constats également est que les formations de cet
etc. enseignement technique et professionnel s’adressent

pour I'essentiel aux activités du secteur moderne alors
Les différentes études s'accordent & reconnaitre que 188'€ € secteur informel urbain et rural fournit environ

T AN . . 0 i i i
missions assignées a 'enseignement technique et pro90 % des emplois actuellement disponibles.
fessionnel sont de deux ordres: une mission d’éducatio

contribuer & satisfaire les besoins éducatifs fondamen- | _Annees | Total Gé”ér?' Norm%' TeCh”iqU‘g
taux de chaque homme et de chaque femme, une 1980 | 100] 874 % 64 % 6,2 >
mission de formation technique et professionnelle, iggg 183 2;2(;’ 220;0 gg -~
initiale et continuée en vue d’une insertion dans la vie Toor 100 875 0/° 25 0/0 530
active et d'une adaptation a I'évolution du monde du p— D 0] HEA '

. L, , L . R épartition en pourcentage des effectifs du secondaire par type
travail. De ces finalités découlent une série d'objectifs d’enseignement. Afrique Subsaharienne.
qgui méme exprimeés en des termes différents se Source: BREDASTAT 1994

recoupent a savoir:

. former une main d'oeuvre qualifiée, ouvriers et Le financement de I'enseignement technique et profes-

employés qualifiés, technicien, ingénieurs pour les S|onne|.const|tue aujourd’hui une I'T'tat'or.] ason
expansion, dans cette perspective l'investissement dans

besoins de I'économie nationale; X ) ; . .
. I'enseignement technique et professionnel interpelle non
» former les jeunes au changement en renforcant leur

A : , seulement les Etats mais aussi les acteurs économiques
culture scientifigue et technologique en vue d’'une . . o
X . . . ._et sociaux pour une diversification de ses sources de
meilleure compréhension et adaptation aux mutatlops "~y
: . . Inancement pour assurer une stabilité des ressources
sociales et technologiques;

o L pour I'accomplissement de ses missions. Cet aspect
* encourager légalite d'acces et la participation des jqq,jit d'une certaine maniére les différents types de
filles et .des femmeg a lenseignement tgchnlqug (_at coopeération entre I'enseignement technique et profes-
professionnel, ainsi que des groupes defavorises;  giqnne| et les partenaires sociaux et professionnels.
« faciliter la transition entre I'école et le monde du

travail, ainsi que l'insertion professionnelle des

: (2) Lacoopération entre les
jeunes.

établissements d’enseignement

Cette liste n’est pas exhaustive, mais ce qu'’il convient teChniQ_Ue et professionnel et les
de retenir est que ces missions reconnues comme essen- €ntreprises

tielles ne sont pas toujours confirmées par une loi de peux personnes ressources, auteurs de deux articles
politique générale. dans I'ouvrage MM. KouadiaskA et Oumar $ck

. . ~vont développer ce theme de maniére plus actuelle, aussi
Une analyse des systemes d’enseignement technique jgthe m'y étendrai pas.

professionnel en vigueur, révéle tant au plan des poli-

tiques, de l'organisation de la gestion et de |a pratique | 3 nécessité d’'une coopération dans le domaine de

de I'enseignement des insuffisances et inadéquations fhseignement technique et professionnel entre les

constituent des défis a relever. acteurs clés que sont les stagiaires, les employeurs, les
syndicats, le gouvernement et les collectivités est

S'agissant de 'acces a I'enseignement technique et actuellement mieux reconnue. Un accent particulier doit,

professionnel il demeure une porte étroite pour plusieUsgpendant étre mis sur les liens étroits entre les établis-

raisons: sements d’enseignement technigue et professionnel et

+ lafaiblesse des capacités d’accueil; les entreprises en vue de combler le fossé entre

* le grand déséquilibre entre I'enseignement général Bénseignement technique et professionnel et le milieu
I'enseignement technique; du travail. Déja certains signes encourageants de telle

* les lieux d'implantation des établissements; coopération existent dans des domaines tels que le

« lexistence dans I'esprit d’'une fraction influente de I§l€tachement industriel, les groupes de curriculum,
société qu’une orientation technique et profession- I'éducation permanente, les activités de recherche
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orientée vers le développement, les expositions et les (5) Les mesures novatrices

foires commerciales.

Sur ce point précis on lira avec intérét les articles sur |
Céte d'lvoire, le Sénégal et le Swaziland.

technique et professionnel en Afrique

Les études de cas ont révélé au moins cing contraintes
majeures qui vont probablement poser les défis les plus
sérieux au développement de I'enseignement technique
et professionnel:

1.

(4) Laformation des personnels de

L'absence de paix et le déclin économique: conti-
nueront, s’ils ne sont pas maitrisés a étre un défi
majeur au fur et a mesure que I'Afriqgue retombera
dans l'analphabétisme et, dans I'économie de 2.
simple subsistance dans un monde largement
caractérisé par une rapide évolution scientifique et3.
technique.

Le syndrome de statut inférieur de I'enseignement
technique et professionnel ne disparaitra pas sans
I'appui de politiques nationales doublées de méca-4-
nismes législatifs et régulatrices pour améliorer les
salaires des techniciens et ouvriers spécialisés et
rendre leur environnement professionnel plus sdr et
plus attrayant, et offrir & ceux qui optent pour une
orientation technique et professionnelle la possibi-
lité de poursuivre des études au niveau de I'ensei-
gnement supérieur.

Il a été noté dans le document que malgré les défis
extrémes auxquels I'enseignement technique et profes-
Zjonnel est confronté en Afrique, des mesures novatrices
encourageantes sont en cours d'application dans certains

- . . ays. Il s’agit notamment de:
(3) Les défis majeurs de I'enseignement Fl)_ Y J

La réforme éducative dans le cadre duquel on intro-
duit I'enseignement technique et professionnel pour
donner a I'enseignement une orientation plus
professionnelle par exemple, le systeme éducatif
8.4.4 au Kenya, 6.3.3.4 au Nigeria et 7.4.2.3. au
Zimbabwe. Dans les pays francophones, les
réformes ont renforcé la composante enseignement
technique et professionnel dans les structures
existantes;

Le renforcement des liens entre les Ecoles Techni-
gues et les Entreprises (objets de ce séminaire)

Les mécanismes de financement de I'enseignement
technique et professionnel; la Céte d’'lvoire présente
a cet effet un modéle qui depuis 1958 évolue et
s’adapte a I'environnement économique du pays.
La mise en place de politiques et |égislations devant
régir le systéme d’enseignement technique et profes-
sionnel. L’élaboration de plans de développement
de I'enseignement technique et professionnel, la
création de mécanismes de concertation et de coor-
dination. Toutes ces initiatives visent a rationaliser
le fonctionnement du systéme.

L"évolution des besoins de la société doit étre anti-L'ouvrage compte environ 580 pages. Sa lecture n'est
cipée et prévoir dans les programmes d’enseigne- pas aisee surtout pour un non_lnltle. La synthése of_fre
ment technique et professionnel des qualifications Une vue assez compléte. S'agissant d’un pays particu-

pour y répondre.

lier, 'étude de cas fournit des détails d'illustration qui

L’équité et 'acceés a I'enseignement technique et constituent la richesse de ce document.

professionnel risquent de devenir des voeux pieux

pour les groupes défavorisés dont la plupart ne sor 2 Coopération entre les

pas en mesure de partager les colts de formation.
Des stratégies concretes et efficaces doivent étre
définies pour encourager les filles et les femmes, qui
constituent environ 50 % de la population, a partici-
per a I'enseignement technique et professionnel.

Le partage des co(t du financement: Cet aspect a été

déja évoque plus haut, de nouveaux mécanismes
devraient étre congus pour maintenir le niveau des
ressources et les stabiliser.

institutions de formation et les
entreprises industrielles
commerciales et agricoles -
Cas de la Cote d’'lvoire
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(1) Résumé (3) Identification du probleme

Les institutions de formation technique et profession- S'il y a un sujet qui anime aujourd’hui les discours des
nelle ont pour objectif - entre autres - de dispenser deamilieux africains intéressés aux questions éducatives,
enseignements a finalité professionnelle trés denses. c’est incontestablement les actions de formation a
Pourtant, I'apprentissage des savoir-faire n'a plus la conduire en vue d'une bonne liaison entre I'école et
place qu'il mérite par I'absence d’échanges fructueux I'environnement économique.

avec les entreprises. Il est donc temps de promouvoir les

interactions pour une formation mieux adaptée a la prddes études révelent en effet que loin de s’améliorer, les
duction. Cela suppose la mise en oeuvre d'une véritabtelations entre I'éducation et le monde de la production

pédagogie associant tous les partenaires. s’amenuisent au fil des années. Les dipldmés en attente
d’'un premier emploi sont de plus en plus nombreux. En
(2) Introduction Cote d'lvoire, la proportion des demandes d’emplois

salariés non satisfaites issues des Etablissements
4hEnseignement Technique et Professionnel est de plus
en plus grande. Les différents suivis des éleves de

d Enseignement Technique et Professionnel sur le

Les enseignements organisés par les institutions de
formation technique et professionnelle ont pour vocati
de former, en milieu scolaire, les ouvriers qualifiés,
techniciens et ingénieurs des grands secteurs de la vi ) . , ) )
économique. Ces institutions représentent a ce titre I'ufffarché du travail en témoignent (ONFP, 1982; 1988;
des traits spécifiques des systemes éducatifs. Dispens MOCI, 1993).

des formations a finalité professionnelle tres denses, les ld q des d o
structures d’Enseignement technique et professionnel En 1380'1931’ surun tpta e.5f580 eman eso emplol,
n'ont peut-étre plus la place qu'elles méritent car elles 380 démandes ont pu étre satisfaites, soit 6,81 %. En

font de nos jours l'objet d'appréciations souvent néga- 1982-1983, 191 demandes ont été satisfaites sur un total
tives: les critiques portent généralement sur la finalité &€ 9 3170 demandes d’emploi, soit un taux de §at|sfa(():t|on
linsertion des diplémés de cet ordre d’enseignement 9€ 2,05 %. En 1983-1984, ce taux est passe a 3,60 %.

dans le monde du Travail, donc son opportunité. Ces Depuis 1985, la situation continue d’étre alarmante: le

critiques considérent aujourd’hui I'enseignement tech-t"’,lux de_placement des demandeurs d’emploi est en nette
nique et professionnel comme étant un instrument de "€9ression: 10,97 % en 1986; 8,02 % en 1987; 6,75 %
formation de “produits* inadaptés. en 1988; 6,26 % en 1989; 11,35_ % en 1990;_3,69 % en
1991; 2,52 % en 1992. Autant dire que depuis 1990, la
fecherche d’'un emploi salarié est devenu un veritable
cauchemar. Pourtant, contrairement aux autres ordres
d’enseignement, les éleves de 'Enseignement Tech-
labsence d'une organisation pédagogique, associant Nidue et Professionnel sont les mieux préparés (a titre
tous les partenaires du systéme d’Enseignement tech-OI hypo‘ghese) al mdu_stne et au commerce vers lesquels
de systéme de formation conduit jusqu’a nos jours ses

nique et professionnel: “un pont” doit étre jeté entre les duits” hil .
institutions de formation technique et professionnelle etProduits”. Pour Philip H. ©omes(1980), cette situa-
on est due a une demande qui dépasse de loin les pos-

le monde du travail. Notre étude traite de cette coo ér&_ e . RN .
b ibilités. La hardiesse des objectifs fixés depuis les

tion que nous considérons indispensable & 'adaptatior? dépend i q faites 3
des produits des structures de formation au monde prgldePendances, fimportance des promesses faites a
fessionnel expansion méme de I'éducation, écrit-il, excitérent au

plus haut point les espérances des populations et pro-
Cette réflexion est tirée d'une étude que nous avons Yoduerent de leur part, une demande d’éducation qui,

conduite dans le cadre des activités du Bureau régiondfiSant boule de neige, échappa a tout controle en
d'éducation pour I'Afrique (BREDA) de TUNESCO &  Afriaue.

Dakar; et qui a vu la contribution de responsables de
'Enseignement Technique et Professionnel en Céte
d’lvoire que nous tenons a remercier d’avoir bien voul
se préter & nos questions. En particulier:

Pour nous, ce phénomeéne d’usure peut s’expliquer pa
le manque d’échanges fructueux avec l'industrie, le
commerce, l'artisanat et I'agriculture, notamment par

D’autres critiques ont mis en relief le caractéere inadapté
es programmes et contenus de formation aux possibi-
ités et aux besoins des économies nationales, ce qui a

« le responsable de la synthése technique de IInstitu €€ des déseéquilibres entre les niveaux de formation et

National de Formation Technique et Professionnell€ urtou'g entre les spe;mahtes. C_ette tendan_ce, avions-nous
(INFTP), avanceé (Aka Kouadio, 1987) tient en partie au manque

. . d’'adéquation entre le profil des sortants du systeme
* le responsable des relations avec les entreprises d

Pnstitut National Supérieur de 'Ensei ; %ducatif et les gualifications requises. Alors, on se
nsttut National superieur de fenseignemen trouve en fin de compte confronté a trois données
Technique (INSET),

ro 3 _ _ souvent contradictoires lorsqu’on aborde les systemes

* les formateurs de lnstitut Pedagogique National d&sqycatifs africains: le souci de former les générations
I'Enseignement Technique et Professionnel montantes; 'embarras que provoquent les résultats de
(IPNETP). cette formation; et la difficulté de faire coincider la

formation et I'emploi. Ce qui fait dire aNGBA Akpalé
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Jacob (1989) que “I'école en Afrique débouche sur le Au contraire, la tache la plus actuelle a laquelle
chdémage et I'inadaptation. Elle est loin d’étre facteur etlevraient s’atteler les chercheurs est cette interrogation
moteur de développement”. sur les relations qui lient ou devraient lier le systéeme de

formation aux autres systémes de production. Les
Des recommandations ici et lIa de réformes, de rénovasystemes cohabitent-ils de fagon complémentaire, ou au
tions et d'innovations en Afrique ont eu pour but de  contraire leurs différents aspects relationnels sont-ils
“rompre avec un lourd héritage: ne plus former uniquetompus? il faut se demander si la Formation Technique
ment les esprits mais donner un enseignement qui peret Professionnelle et le monde de la production indus-
mette au citoyen de s’insérer normalement et aisémentrielle, commerciale et agricole ne sont pas deux
dans les différents rouages de la société dans laquelledbmaines qui se développent indépendamment I'un de
vit et a laquelle il devra apporter un concours efficace €autre, et sont régis par des Lois qui leur sont propres.
tant que membre actif*

Poser le probléme de la complémentarité entre les insti-
Du coup, la recherche d’une plus grande pertinence ddutions de formation et les entreprises industrielles,
la formation par rapport au contexte économique se pagenmerciales, c’est en méme temps, contribuer a la
aujourd’hui avec plus d’acuité en Afrique. Les formulegnise en place effective ou au renforcement d’une coopé-
d’éducation préconisées ou commanditées par les org&ation dans la conception, I'exécution et I'évaluation des
nismes nationaux et internationaux tournent souvent programmes de formation technique et professionnelle.
autour de la formation technique et professionnelle.  Cette étude qui s’appuie sur le cas de la Cote d'lvoire se
Celle-ci apparait, a travers ces recommandations et ce¢eut donc une analyse en vue de suggerer spécifique-
études et aussi dans les discours comme I'acquisition ent des voies pour:
connaissances pratiques et de qualifications utiles puig) I'adaptation des programmes de I'enseignement
que donnant prise sur un éventail d’activités d’apprentis- technique et professionnel aux besoins du dévelop-
sage débouchant directement sur 'emploi. La formation pement économique,
technique et professionnelle devient donc un instrumet® I'amélioration de la coopération entre les différentes
incomparable de promotion sociale et de développement parties impliquées dans les actions de formation.
économique. C’est pourquoi, nous comptons interroger d’abord

I'existant, les pratiques qui ont cours actuellement en

Pourtant, en Céte d’lvoire, (comme nous le montrions ~ C0te d'lvoire dans ce domaine, la nature des diffi-
plus haut), plusieurs dipldmés des structures d’En- cultés rencontrées; pour déboucher sur des sugges-
seignement Technique et Professionnel gonflent chaque tions de voies en vue d’une coopération plus dynami-
année le lot déja impressionnant des chdmeurs ou autresque. Il est a noter que, ici, les institutions qui nous
diplébmés a la recherche d’un premier emploi. Certaines intéressent sont celles gérées par le Ministere de
analyses, pour contribuer a la résolution de ce probléme, 'Enseignement Technique et de la Formation Pro-
suggeérent que 'Enseignement Technique et Profession- fessionnelle (MET/FP). Les formations profession-
nel se plie totalement aux exigences du patronat par la nelles spécialisées initiees par d’autres ministeres
mise en place des formations qui intéressent les entre- techniques ne sont pas concernées par notre étude.
prises industrielles, commerciales et agricoles de la Car elles permettent de donner un profil bien précis
place. La crise actuelle permet a ce patronat d’accentuer et de satisfaire directement les besoins en personnel
sa pression sur ce systéme d’Enseignement Technique etechnique d’encadrement de ces ministeres.
Professionnel en insistant lors des réunions ou sémi-
naires sur des formations liées a des perspectives  (4) Approche de I'existant

d’emploi. Mais quelles sont, de nos jours, ces “per- A partir de I'élan donné en 1960 (année de l'indépen-
spectives d’emplois” auxquelles notre Enseignement gance), on voit se constituer en Cote d’Ivoire, un appa-
Technique et Professionnel ne pourrait point satisfairefgj| de formation technique et professionnelle diversifié
Quelle est cette “bonne formation® qui assure un emplgjans ses fonctions: Etablissements dits “d’Enseignement
au moment ot des secteurs entiers de 'activité €écono-Technique®, Centres de “Formation Professionnelle,
mique s'effondrent et ou des licenciements massifs Sofientres de “Perfectionnement®. Mais cette diversité est
prononces a longueur de journees. Pour nous, il ne suff§ncue en complémentarité, non en opposition, et c’est
plus d'accuser seulement le systeme de formation dang, sans nul doute, une originalité de la Cote d’lvoire:
le désajustement Formation-Emploi. Enseignement Technique, Formation Professionnelle,
Perfectionnement restent liés et peuvent mutuellement
s’enrichir. Ces types d’enseignements regroupés abou-
1 Citons par exemple le séminaire tenu sur ,Les méthodologies tIS§ent a d(?U?( Categones de StrUCture,S: les Str}JCtures‘
d’analyse des relations entre la formation ét I'emploi“ & AbidjanpreDarant a'emploi, les structures preparant I'acces a

du 10 au 14 janvier 1983; ou la réunion de la CONFEMEN  I'Enseignement Supérieur Technique.

tenue a Abidjan du 30 mai au 03 juin 1983 sur I'’Adéquation . T .
entre emploi et formation; ou encore le Séminaire National sur (4-1) Les structures préparant a I'emploi
I'Observatoire Ivoirien de I'emploi, des métiers et de la Ces structures se subdivisent en trois catégories:
formation du 13 au 14 septembre 1995 a Abidjan; etc.
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(4.1.1) Les structures de formation des ouvriers et En outre, I'INSET a une filiere (filiére Projets) de prépa-
employés qualifiés ration au Brevet de Technicien Supérieur (BTS) dans les
Cette catégorie regroupe toutes les institutions de spécialités du Tertiaire (Comptabilité et Secrétariat).
formation préparant en trois ans au CAP (Certificat  L’institut prépare également au Dipléme d’études
d’Aptitude Professionnelle) dans les spécialités indus- comptable.

trielle, (mécanique), commerciale, du bois, agro- . : « s
mécanique, etc. Le public-cible est représenté par les (4.2) Les structures préparant l'acces a

titulaires d'un CEPE ayant au moins le niveau de 5e de | €nseignement technique supérieur:
IEnseignement général. Ces Etablissements sont || S'@git des Lycées Techniques qui comportent des

communément appelés “Centres de Formation Profes-seCti‘?nS d’enseignement long (trois ans apres la 3eme)
sionnelle, C.F.P.". Dans cette méme catégorie sont €t qui conduisent aux Baccalauréats B et E et aux
classés les Colleges d’Enseignement Technique (C.E.pgccalauréats de Technicien (BTN) F et G. Ces struc-
dont la formation débouche sur le Brevet d’Etude tures preparent a une formation longue en vue de per-
Professionnelle (B.E.P.) préparé en deux ans aprés laMettre aux éleves qui y sortent d'envisager une “carriere
classe de 3&me de 'Enseignement Secondaire Générfonorable”. Trois Lycees Technigdemnt congus a cet
effet: le Lycée Technique de COCODY, le Lycée Tech-

(4.1.2) Les structures de formation des techniciens pigue de YOPOUGON et le Lycée Technique de
Ces formations sont assurées par les lycées professiogoaKE.

nels qui accueillent des éléves qui sortent des colleges _ _ _
d’enseignement général avec le niveau minimum de la(4.3) La formation professionnelle continue
classe de 3e. D'une durée de trois ans, ces formations (FPC)

conduisent au Brevet de Technicien (B.T.) qui porte Dans la perspective de la recherche des stratégies de
mention d’une spécialité professionnelle: technique  développement conjugué des secteurs de formation
administrative et comptable, industrielle, travaux technique et professionnelle et de la production indus-
publics, agro-alimentaire, hétellerie. trielle, commerciale, artisanale et agricole, la Cote
d’lvoire a mis en place, entre autres, la Formation Pro-
fessionnelle Continue qui permet aux salariés de mieux
répondre aux exigences des postes qui leur sont offerts
ou gu’ils occupent, et favoriser I'"lvoirisation des
postes”. Aussi, la Formation Professionnelle Continue

(4.1.3) Les structures de formation des techniciens
Supérieurs et ingénieurs
Elles sont regroupées au sein de I'Institut National
Supérieur de 'Enseignement Technique (INSET).
L'INSET réunit en effet, plusieurs ecoles des SeCteurs ..o gle 3 tous les niveaux de qualification afin:
industriel et tertiaire en vue de la formation des technl-. daméliorer la qualification du personnel nécessaire
ciens supérieurs et ingénieurs: aq P

aux entreprises,

* Ecole Supérieure d’Ingenieurs (E.S.I). « d'accélérer le processus d'lvoirisation de ce
s’étendant sur une période de cing ans apres le bac- personnel P

calaureat dont deux en classes préparatoires, la for- " _ _ _

mation dans cette école est polyvalente et spéciali-* d’'assurer la promotion sociale de chaque travailleur.
sée, et concerne les disciplines suivantes: Méca-
nique, Electricité, Energie, Ingénierie Industrielle,
Electronique, Electrotechnique et Informatique;

» Ecole Supérieure de Commerce (ESC):

Pour atteindre ces objectifs, une loi fut votée par le
Parlement en novembre 1977 qui impose aux entreprises
une participation de 1,2 % de leur masse salariale en vue

la durée de formation dans cette structure est de cir‘f’d" financement de |a formation professionnelle contl-

ans apres de années e ciasses réparatores EJLE, 2055, (oSS es stuctures de s ormaton e,
débouche sur le Dipldme d’Ecole Supérieure de q P » Prep P

Commerce de I'INSET dans les domaines de la impliquées dans cette Formation. Elles agissent en
Finance-comptabilité et de Marketing; liaison avec le monde professionnel par I'étude de la

. Ecole de Technologie Industrielle (ETI): demande, I'élaboration du plan d’action, I'exécution du

! . . . plan et I'évaluation de I'action.

elle prépare en trois ans apres le Baccalauréat, au

Dipléme Universitaire de Technologie dans les spé{4.4) Pratiques pédagogiques

cialités suivantes: Génie mécanique, Electronique, Toutes les structures de formation technique et profes-

Electrotechnique, Maintenance industrielle, Chimie sionnelle initiale en Cote d’'lvoire adoptent le temps

industrielle, Génie Alimentaire, Informatique; plein comme rythme des études. Cependant, en plus de
» Ecole de Technologie Tertiaire (E.T.T.): la salle de classe, I'atelier devient un cadre nouveau qui

elle prépare au Dipldbme Universitaire de Techno- cherche a se rapprocher le plus possible de celui de la

logie (D.U.T.) durant trois ans aprés le Baccalauréatuture vie professionnelle. On y travaille par petits

dans les spécialités du Tertiaire: Gestion Commer- groupes sous la responsabilité d’un professeur qui

ciale, Finance-Comptabilité, Assurance, Transport- apprend aux éleves les techniques de leur futur métier,

Logistique, Informatique de gestion, Secrétariat de qu’on prépare un CAP, un BEP, un BT, un BTN, un

Direction.

Les deux premiers lycées sont a Abidjan
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BTS, un DUT, ou un dipléme d’ingénieur. Mais, cer- d’Entreprises de référence. Aussi, les programmes
taines structures adoptent aussi I'alternance: le temps fahcais ne sont-ils aujourd’hui que des références dans
partagé entre les enseignements en classe et I'exercicka recherche de programmes et contenus de formation
pratiqgue du métier dans I'entreprise. C’est le cas des originaux et adaptés aux moyens de production des
centres de formation professionnelle pour apprentis qutEntreprises Ivoiriennes. Cependant, il existe des cas ou
font entrer dans leur scolarité de nombreuses périodedes structures de formation agissent de fagon autonome
en situation professionnelle. D’autres structures, @  dans la détermination des programmes et contenus de
défaut de I'alternance, intégrent les stages a leurs prodeur formation. Ici, la tAche est confiée, soit a des ensei-
grammes de formation. Ces périodes de stages présemnants, soit a 'lPNETP (Institut Pédagogique National
tent d’énormes avantages car elles constituent des poste 'Enseignement Technique et Professionnel), dans un
sibilités concretes de vérifier 'enseignement théoriquesouci d’harmonisation des contenus.

et les moyens de modification de la situation analysée.
Les stages, par conséquent, peuvent mieux faire com-
prendre les relations théories - pratiques, et permettre
aux éléves de prendre position dans des lieux divers o
s’organisent les points de vue. C’est en cela que I'on
peut réellement parler de formation plus ouverte sur le
monde du travail ou sur la vie active. Des structures d
formation (INSET par exemple) concrétisent cette
ouverture par des études de projets pour les industriel

(4.4.2) La formation des formateurs

En Céte d’lvoire, I'Institut Pédagogique National de
[[Enseignement Technique et Professionnel (IPNETP)
Est 'unique école habilitée a former les enseignants des
institutions d’Enseignement Technique et Professionnel.
Pour y arriver, I'IPNETP recrute des professionnels de
Fnétiers ayant I'expérience indiquée. La formation est
divisée en modules: le module 1 (M1) est consacré a la
Thise a niveau, le module 2 (M2) a la formation techno-

Iogique proprement dite et le module 3 (M3) a la forma-

En §6te divaire, _Ies 'pério’des de stages, Ieyr nature, I%H)n pédagogique. L'IPNETP comme I'INSET organise
durée et leurs objectifs dépendent des institutions de des séminaires périodiques animés par les profession-

formation. Les institutions de formation “a courte o .
durée” (deux ans de formation) affectionnent les sta eHGIS de métiers dans le cadre des echanges en vue de
9€Pactualisation des enseignements. De l'autre c6té, les

ouvriers (en premiére année). De courte durée, ces . > :

stages Ol(Jvri(Ers initient les éIZ‘eves alavie en Er’1trepriseo.le,p"’.lrtements de_formatlon consacrent une partie de leur

En deuxieme année, des stages de spécialisation Som(r:r:edlt-t_emps aux interventions en entreprises: Etudes
Oy ’ T . .. marketing, Formation, Conseils etc.

organisés pour permettre aux éléves de mieux appréhen-

der un poste de travail. Généralement, ces types de

stages durent quatre mois et débouchent sur la rédact

et la soutenance d’'un mémoire. Les institutions de . : . o
formation d’'Ingénieurs, en plus des deux formes de technique et professionnelle publiques en qualite
9 €N P .d’enseignants. Des recommandations leur sont données

stages ci-dessus décrites, mettent en place une troisiegéer les encadreurs de I'IPNETP tournant autour des

forme; stage d\e Iongug-dgree (Six mois) consacre a Iarelations tripartites (Ecole-Entreprises-IPNETP), afin
conception et a la réalisation de prototype soumis a d’actualiser leurs enseignements

I'appréciation de jurys d’examen de fin d’études

d’Ingénieurs. Dans tous les cas, un professeur est affecté o Y ,

au stagiaire, “professeur suiveur” par l'institution de &S Cond,'tlor_]S et eléments d’une

formation. Par ailleurs, un professionnel du métier est cooperation

dégagé par I'Entreprise pour étre le responsable du  Au vu de I'existant et a la lumiére de ce qui ressort de

stage. Le probleme souvent rencontré réside dans la nos divers entretiens avec des responsables de structures

défection d’'un de ces responsables. de formation technique et professionnelle, chargés de la

(4.4.1) Détermination des programmes et contenus mise en oeuvre des relations Ingtltutloni de Formgtlon-
Entreprises, nous avons le sentiment d’étre en présence

de formation ‘une coopération masquée. Les différents partenaires
Jusqu’a une époque encore récente, les programmes gt P quee. P

contenus de formation étaient calqués sur ceux de la he jouent pas franc jeu. Des difficultes, non des

France en wue de maintenir a valeur égale des diplomfiEe L C X 200 B ERSR R Sl e
délivrés. Aujourd’hui, le souci d’adapter la formation

technique et professionnelle au monde professionnel collaboration que dans sa phase de réalisation effective.

ivoirien a poussé les responsables pédagogiques a agis.1) Au niveau de la nature de la collaboration
autrement: des équipes-projets sont souvent constituées participation des entreprises a la création des filiéres
intégrant les différentes parties (pédagogues du systernge formation technique et professionnelle ne souffre

de formation, responsables des entreprises de reéférengeucune irrégularité. L'adhésion de ces professionnels
etc.). Le travail consiste a répertorier les besoins de 3 cette idée est totale. La composition de certaines
formation a travers des études ponctuelles conduites p&juipes-projets (projet de création des Lycées profes-

les techniciens des institutions de formation. Ces étudesonnels par exemple) en est un témoignage: toutes les
sont actualisées par les équipes-projets a travers des parties prenantes y sont représentées. Le souci des uns et
enquétes qu’elles realisent aupres des professionnels des autres est d’arriver a faire correspondre les orienta-

IUne fois la formation terminée, les stagiaires sont
c%?ectés dans les différentes structures de formation
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tions des structures de formation aux réalités présente€omme on le voit, si le désir d’orienter les formations

et évolutives des entreprises. Il n’est donc pas étonnariechniques et professionnelles dans le sens de I'évolu-

gue les structures de formation technique et professiorion du monde de la production industrielle, commer-

nelle aient pu, depuis quelques années, nouer des liensale et agricole, anime les différents partenaires, cepen-

privilégiés avec les milieux professionnels auxquels dant, la nature de leur collaboration dépend en grande

elles destinent leurs diplomeés. partie des intéréts en présence, qui sont souvent contra-
dictoires. Cette situation rejaillit sur la mise en oeuvre

Sur le plan financier, la taxe d’apprentissage dont la loeffective des rapports, méme conventionnés.

de novembre 1977 fixe les conditions d’application . .

permet aux entreprises industrielles, comFr)lﬁ)erciales et (5.2) Au niveau de la conduite des

agricoles de participer a des oeuvres de formation ayant enselgrllements lus h |
recu I'agrément du fonds de Développement de la Comme nous le montrions plus haut, toutes les structu-

Formation Professionnelle (FDFP). Dés les premieres "eS de 'Enseignement Technique préparant a emploi

années d'application de cette Loi, I'Union Patronale deOU l'acces a l'enseignement technique supérieur en Cote

Cote d'lvoire (UPACI) a fait campagne en vue d'inciterd IVoire adoptent deux cadres d'études en situation
les assuijettis & ne pas se contenter de verser directeniialre: la classe et l'atelier. Mais en dehors des ensei-
leur dd au Trésor Public. Cest ainsi que des Entrepris5ants, fonctionnaires de I'Etat, combien sont-ils les

se sont organisées pour drainer une partie de ces ommes du “metier (les professionnels) qui inter-
sommes vers elles, ou vers des Etablissements de forifighnent effectivement dans le processus pédagogique?
tion qu'elles gérent ou conventionnent. De la méme N d'autres termes, existe-til un flux permanent

facon, les Etablissements dispensant des formations &' €changes entre ces professionnels d'entreprises de
comprises dans le champ d'application de cett? sei référence et ceux des institutions de formation dans la

sont adressés directement aux chefs d’entreprises en ?nﬁeéﬁ[gng'?g gii;g‘;’ﬁgg?ﬁ%ﬁ%’g&iﬁ:jsessft;gli'r?;
de les inciter a leur verser tout ou partie de leur taxe ’ P

d'apprentissage. unar]ime: “aucun texte ne prévoit cela; mais_. par le
systéme de vacation, nous essayons tant bien que mal
d’organiser ces échanges. De temps en temps, des sémi-
naires sont programmeés. En tout état de cause, il nous
Se&é impossible de recruter la partie “employeurs” a
temps plein, méme a temps partiel”.

En dehors de la participation aux études-projets de
création des filieres d’enseignements et des apports
financiers dis a la taxe d’apprentissage, les structure
formation manifestent également leurs liens avec les
milieux professionnels par la définition des Programmes . o va et vient permanent entre les structures de
et des procédés pédagogiques tenant compte des bespffl]% ’ P

exprimés par ces mémes milieux professionnels. Ici, leS rmation et 'univers professionnel de reference

liens ne sont pas toujours intimes. Les pédagogues de%QnSt'tue't'” une d|ﬁf|cu|te dans les echanges\pedago.-
giques. Les difficultés demeurent plus quant a la parti-

institutions d’enseignement technique et professionnel®. ation des enseignants aux activités du monde profes
et les responsables d’entreprises ne parlent pas souverP 9 . . P
onnel en vue de leur perfectionnement. Mais,

le méme langage: "vous tes trop théoriques”, accuse expérience de 'IPNETP est a mdrir: cette institution,

les uns; “nous proposons une formation totale’, en effet, intervient directement dans les entreprises sous
rétorquent les autres. Ainsi, selon que la formation e . . nirep
la forme d’'un cabinet-conseil en vue de réaliser des

intéresse ou n’intéresse pas, les entreprises (surtout ) "

celles de grandes tailles) renforcent leur collaboration projets utilisables par les uns et les autres.
avec certaines structures de formation qui débouche dgs.3) Au niveau de la conduite des stages

fois sur la signature de conventions directes entérinées es périodes des stages, nous 'avions dit, représentent

par 'Union Patronale. Les autres structures sont des étapes trés importantes dans la formation des
obligées de passer par des négociations souvent ouvriers qualifiés, techniciens et ingénieurs. C'est le
difficiles pour realiser leurs actions de formation. moment d’étre en relation directe avec le monde profes-

sionnel. Cependant, mal conduits, les stages peuvent
Au niveau du perfectionnement des enseignants, sousdatrainer des déconvenues. Et, c’est souvent le cas en
forme de stages en Entreprises, la coopération est pra@6te d’'Ivoire. Les difficultés, ici, se situent a trois
guement inexistante. Ici, chacun évoque le probléme deiveaux:
la prise en charge de ces enseignants. Les uns identifiena négociation: de fagcon générale, les responsables de
la difficulté au niveau des charges financiéres, les autres formation Chargés des relations Formation-Entre-
au niveau pédagogique. prises négocient pour les stages des éléves, la mise
sur pied de conventions tacites avec les entreprises.
Mais ces conventions ne sont pas libellées sous la
forme de contrat de partenariat liant les parties en
3 En gros, tous les établissements ayant pour vocation de prépareforésence. Rien ne détermine donc leur respect scru-
a une profession artisanale, industrielle ou commerciale, et ce, au puleux. Les Entreprises agissent par voie de consé-
sens tres large. guence avec une certaine autonomie et d’apres leurs
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intéréts propres. Elles n'ont d’obligation que moraled’Enseignement Technique et Professionnel ont eu pour
envers les institutions de formation. Alors, chaque mission de former en milieu scolaire des ouvriers quali-
année, c’est la méme gymnastique: il faut négocier fiés, techniciens et ingénieurs que requiert le dévelop-
ou renégocier. Le nombre d’éléves en formation  pement de la production industrielle, commerciale, arti-
augmentant et les possibilités d’accueil des entre- sanale et agricole. Le fonctionnement de ces structures a
prises se rétrécissant, les négociations sont renduesté basé sur des lois qui leur sont propres. Aussi,
difficiles alors que les stages des éléves sont obligdersqu’on se propose d’établir I'influence éventuelle du
toires; monde professionnel sur le processus de la formation

+ le déroulement des stages: une fois les stages obtei@@hnologique en Cote d’lvoire, se rend-on compte que
et que la nature, la durée et les objectifs déterminédgs difficultés ont pour origine principale la conception
il convient de les organiser. Il y a des entreprises méme de la formation technique et professionnelle.
dont la taille, I'administration et le personnel s’y ~ L’Etat, a travers les textes de création des structures de
prétent; et d’autres qui ne disposent pas des mémeformation, sollicite par des articles, la participation des
moyens pour intervenir & un niveau plus élevé de entreprises a la réalisation des actions de formation.
I'encadrement. Il faut donc faire la part des choses Mais, ces mémes textes n’exposent pas clairement les
afin d’éviter les difficultés dans le suivi des éléves. Qrérogatives qui conditionnent ou qui sont liees a cette
cela, s’ajoute le probléme du financement des stagg@irticipation. C'est ainsi qu’en situation de crise éco-
surtout lorsqu’ils doivent déboucher sur la réalisationomique, les employeurs en profitent pour accuser les
de prototypes. La encore, il faut négocier: aucun  structures de “ne former que des inadaptés®. Face a cette
texte ne régit cette situation. Souvent les responsa-attitude déconcertante, nous disons qu'il est temps que
bles de relations Formation-Entreprises comptent sliEtat implique davantage les entreprises, surtout celles
la cooptation au gré des relations et amitiés. de moyennes et grosses tailles, dans les actions de for-

mation technique et professionnelle initiale. Les con-

(6) Pour une pédagogie de la coopération Vventions tacites désavantagent les structures de forma-

P ) : . ._tion. D’autres voies sont a suggérer. Quant a nous, nous
Les institutions d’enseignement technique et professmH- 99 Q

nel, rappelons-le, sont nés de la volonté de doter la calghsons gque toute formation technique et profession-

Moo s : ok bl : nélle initiale doit se terminer en entreprise afin
d’lvoire d’'un certain nombre d’'établissements dispen- rassocier pleinement les emplo eursa |2, formation
sant des formations déterminées par les besoins profe%—e rminer Ia?formation initiale (Fe)n )éntre fise. cest :
sionnels. L'idée selon laquelle ces institutions tireraien prise,

leur bonne image de marque aupres des employeurs Olggterminera les contours. L’on pourrait par exemple
fait que ceux-ci détiendraient le secret de I'adéquation Souscrire: ' P P P

entre un poste de travail donné et une qualification cor-""_ _ . R .
respondante, procurée par une formation bien adaptée, aune fgrmatlon Iongue dur,ee: un an a temps plein en
ne correspond nullement & la vérité. L'inadaptation des €Ntreprise (la derniere année du cycle), )
enseignements techniques et professionnels aux e ou a une formation alternée s’étendant sur une année
“besoins de 'économie” est réelle en Cote d'Ivoire, (la derniére année du cycle)

surtout lorsqu’on s’éleve dans la hiérarchie des profes-

sions. Il est presque impossible, de nos jours d’associdtar ce biais, les autres difficultés sus-évoquées, et qui

a certaines professions de techniciens ou d'ingénieursportent sur les programmes et contenus de formation, la
des formations qui leur seraient trés adaptées et corre&aise en place des stages et les échanges entre les profes-
pondraient a des qua”ﬁcations professionne”es bien sionnels et les enseignants, etc. trouvent leur solution.
délimitées. L'un des “déphasages” de I'appareil de ~ Le second avantage inhérent a une telle conception de la
formation, dont se p|aignent habituellement un grand formation technique et professionnelle initiale réside
nombre de représentants des intéréts patronaux se sitd@# son caractere opérationnel: les liaisons devenant
ce premier niveau. Mais peut-on demander & une instifonctionnelles, aucune partie ne pourra se plaindre de
tution de formation, quoique technique et profession- l'autre. Par voie de conséquence, la collaboration

nelle, de former jusqu’aux p|us Simp|es des métiers, d@@viendrait permanente et faciliterait I'insertion des
formations étroitement spécialisées? B. SCHWARTZ, jeunes diplomés dans le monde professionnel.

(1977) nous répond par la négative, avancant qu'il (6.2) La pédagogie du partenariat
appartient aux entreprises de terminer la formation A défaut d’une volonté manifeste de I'Etat de revoir la

(Formation continue, d't"% Fort del cetteh|de(a dil B politique globale de formation dans sa conception
SCHWARTZ, notre contribution a larecherche des 5y gjle, il faut imaginer d’autres formules associant

voies et moyens d'une coopération efficiente entre Ies s o5 acteurs susceptibles de promouvoir les inter-
institutions de formation technique et professionnelle €4 ions, les échanges, voire les substitutions entre des
les entreprises procedent de la fagon suivante: organisations centrées jalousement sur leur production
(6.1) La division de la formation propre: le savoir et le savoir-faire pour les institutions de

Elle concerne la conception méme de I'Enseignement

Technique et Professionnel. Jusque-la, les institutions4 Voir a ce propos: Appay, B. etal (1992); Malglaive, G. (1992);
Bouquillard, O. (1993); Bachelard, Paul (1994)

visager la coopération dans un cadre juridique qui
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formation et le produit pour les entreprises. Ces for- tribuer & la résolution des problemes liés aux stages des
mules permettront de résorber les masques et coupureseves, le perfectionnement des formateurs et 'adéqua-
dans la collaboration par: tion Formation-Emploi.
» la mise en oeuvre des conditions d’'une formation a

linnovation, tant sur le plan industriel, commercial, (7) Conclusion

artisanal et agricole que pédagogique, De l'analyse qui vient d’étre conduite, nous concluons

* la construction de dispositifs contractuels durables que la coopération entre les institutions de formation et
fondés sur le partage systématique des connais- |es entreprises n'est pas évidente en Céte d’Ivoire
sances, avec le souci constant de les approfondir epuisquelle rencontre de sérieux problémes. Ce manque
les finaliser. Pour notre part, nous suggérons deux de coopération effective est en partie responsable du
formules: I’interdisciplinarité etle partenariat |nStitU-désajustement entre les formations techniques et profes-
tions de Formations Techniques-Entreprises de réf&jonnelles dispensées, et les besoins des milieux indus-
rence. L'une et l'autre sont naturellement en relatiOlf_lrie|S, commerciaux et agric0|es_ Examinant les proces-
de complémentarité. Ce qui justifie notre concept dgus pédagogiques, nous nous sommes en effet apercu de
pedagogie du partenariat. I'ampleur des difficultés inhérentes & cette coopération.

+ Linterdisciplinarité Aussi, nos suggestions le sont-elles dans la perspective

Elle consiste en un partage “horizontal* des objectifs dél€ récherche des voies et moyens pour 'adaptation de
formation tendus vers linnovation et la mise en oeuvre’ ENseignement Technique et Professionnel aux besoins
de méthode visant a lintégration des enseignements. g8 entreprises. Nous vivons certes, actuellement une
exemple, enseigner de facon théorique une nouvelle Periode d'incertitudes économiques, cependant, les
technologie tout en se souciant de la réalisation de ~ P€dagogues sont unanimes: une bonne coopération entre
magquette. Le but visé ici, reste la mise en place d'une les structures de formation technique et professionnelle
organisation interne qui favorisera le développement et les entreprises industrielles, commerciales et agricoles
harmonieux de ces objectifs. Une telle démarche, au "€Ste Ie gage d'une bonne intégration des jeunes
sein d'une méme équipe pédagogique, rejoint les pré_dlplomes dans le monde professionnel. Les formations a
occupations stratégiques incontournables de 'entreprifiBalite professionnelle doivent donc étre prises en

dont la vocation est de produire des objets, des servic€9arge de maniere complémentaire par les institutions

et des savoir-faire “caractérisés par leur homogénéité 8€ formation et les Professionnels eux-mémes. La for-
leur potentiel d'intégration socio-économique* mation professionnelle des jeunes ne sera assurée effi-

(GRAMACIA, 1990). Du cdté des formateurs, I'objectif C2c€mMent que par les deux instances. Aussi, pour réduire
est d’en savoir plus sur les processus industriel, com- le décalage entre les formations techniques et profes-

mercial, artisanal et agricole dans lesquels s'incorporeftonnelles données par les structures et la realite des
les connaissances qu'ils produisent et quiils trans- emp_I0|s, fauglran-ll renfqrcer la represent_atlon_des pro-
mettent; du coté des entreprises, I'objectif doit étre d’efESSionnels a tous les niveaux de formation afin

savoir plus sur les moyens d’acces directs a ces conndl@pporter des améliorations liees a 'évolution des
sances et surtout les moyens d'en évaluer lintérét  techniques. Leur mission devrait en outre porter sur le
industriel et commercial. perfectionnement pédagogique et la gestion des établis-

_ o _ sements. Pour y arriver, nous avons pensé a la mise en
¢ Le partenariat Institutions de Formation- place d’'un systéme de partenariat entre les structures de
Entreprises _ o formation et les entreprises, bien orchestré par I'Etat.
Il s’agit d'établir de solides contrats, insistant pour plusapres tout, ne ménent-ils pas tous le méme combat: des

de prudence, sur les priorités pédagogiques. La rédacgcoles de formation plus dynamiques pour un monde
tion de ces contrats pourra faire I'affaire des comites professionnel plus efficace?

consultatifs existants. Les structures de formation pré-

senteront des idées d’innqvation aux entreprises de rét@) Bibliographie
rence, comme les entreprises pourront soumettre aux _ - -
structures de formation des idées. Dans un cas commé&""uaire statistiquel993. Abidjan, OMOCI

dans l'autre, I'équipe pédagogique ainsi constituée se APpay B.: Bapst (Cl), 1992. - Les Formations en Alternance,
chargera du développement de ces idées. Une telle Paris, La Documentation Francaise

logique, dans son application partenariale mériterait Aska Kouadio, 1987. - “Enseignement et Formation en Cote
d'étre amplement commentée car, “a l'intersection des ~ d'lvoire: Les impasses d'un systéme*, Abidjan, CIERPA
organisations aux vocations si différentes, surgiront  Bachelard Paul, 1994. - Apprentissage et Pratiques
d’incontournables difficultés, liées pour I'essentiel & d’Alternance, Paris, I'Harmattan

I"impqssibilité, parfois évidente, de concilier les objec- genteux (F), 1994. - Les actions de qualification par alter-
tifs pédagogiques et industriels, commerciaux, etc. (Pour nance, ESKA

‘ig;g;"'sons de planning, notamment)’(GRAMACIA, g piagnostic (1980-1985), 1986, Abidjan, MEN/RS
Cependant, bien pensée, cette logique partenariale pr@-O
sente d’énormes avantages et peut en méme temps, con

uquillard (O). (Dir), 1993. - La mobilisation professionnelle
des jeunes par la formation en alternance, Paris, La Docu-
mentation Francaise
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Charlot (B), Figeat (M), 1979. - L'école aux encheres, Paris, L'étude qui constitue donc I'une des composantes prin-

Payot.

Coombs (H.P.), 1980. - Qu'est-ce que la planification de

I'éducation? Paris, UNESCO (lIPE).

Enseignement Technique et Formation Professionnelle:

Principaux textes organiques, 1988, Abidjan, DIMIR

Gneba Akpalé (J). (1989) - “L’école, facteur et moteur de

développement”, Abidjan, ENS

4.
Gramacia (G), 1990. “La pédagogie du partenariat a I'.U.T.",
OSP, Volume 19, n° 2, pp. 103-109

Malglaive (G), 1992. -

ingénieurs’, O.S.P., 21, n° 3, pp. 269-282

“L’alternance dans la formation des

cipales de ce projet pilote, comprend quatre parties, a
savoir:

1. le contexte socio-économique du Sénégal,

2. laplace et le role de I'enseignement technique et
professionnel,

l'articulation entre le systeme d’enseignement tech-
nique et professionnel et 'enseignement général,
les relations entre les institutions d’enseignement
technique et professionnel et les entreprises indus-
trielles.

Elle a été réalisée, sous la supervision de Monsieur

Millot (B), 1981. “Le syndrome du dipldme et le chémage deDumar SCK, Directeur de TENSETP de Dakar par:

dipldmés. Le cas de la Cbéte d'lvoire”, Abidjan, ONFP
Office de la Main-d'oeuvre de Céte d'lvoire (OMOCI), 1993. ¢

Annuaire Statistiqu&992, Abidjan
Schwartz (B), 1977. - Une autre école, Paris, Flammarion

Messieurs

Assane HNE, Directeur de 'Enseignement Secon-
daire Technique;

Alioune DAGNE, Directeur des Etudes de 'ENSETP

- s , . . . de Dakar;
Suivi des éléves de 'Enseignement Technique et Professmn.neIM kh BLL Planificat de I'Educati
sur le marché du travail, 1982. Abidjan, ONFP/DEC akhoumy KL, Flanmcateur de ucauon
(MEN/DPRE).

Suivi des éléves de I'Enseignement Technique et Professionnel
sur le marché du travail, 1988. Abidjan, ONFP/DEC (2) Contexte socio-économique

Tapia (Cl), 1994. - Intégrer les jeunes dans I'entreprise,

Editions d'organisation. (2.1) Caractéristiques de I'économie

L’évolution économiqgue du Sénégal a été jalonnée apres
une période de croissance modeste mais réguliere

(3,3 % de 1959 & 1966) par une série de crises succes-
sives qui ont fortement perturbé la croissance et les
équilibres financiers.

3.3 Etude de cas: Sénégal
par O. CK

M. Oumar ®ck est né en 1949. Actuellement Directeur de
I'Ecole Supérieure Polytechnique (ESP) a I'Université de
Dakatr, il a fait son Doctorat d’Etat €s-Sciences en 1986 a
Paris.

1)
(2
3
“
®)
(6)

™

L'abandon de la garantie par la France puis par la CEE
des prix de l'arachide (1966-68), les années de fortes
echeresses presque ininterrompues de 1969 a 1973
" synsi que les mauvaises campagnes agricoles de 1977/78
et 1979/80, les détériorations des termes de I'échange de
Articulation entre le systéeme d’enseignement technique et |'arachide et du phosphate, les répercussions des chocs
professionnel et l'enseignement général - $troliers de 1973/74 et 1979/80, sont autant de facteurs

Relations entre les institutions d'enseignement technique¢ et _ . . p ) . \ .
professionnel et les entreprises industrielles Q}JI Ont, bOU|eV_erse une economie frag”e’ tres sensible
aux aléas conjoncturels.

Propositions pour le renforcement de la coopération
....40

Ecoles - Entreprises
Addenda - flette succession d’a-coups a provoqué une crise pro-
fonde de I'économie arachidiere (malaise paysan) et un

(1) Avant-propos affaiblissement de la capacité d’exportation, entrainant
La présente étude entre dans le cadre d'un projet pilot@insi de fortes perturbations sur la balance des paie-
de coopération entre les institutions d’enseignement Ments.
technique et professionnel et les entreprises indus-
trielles.

Avant-propos
Contexte socio-économique
Place et role de I'enseignement technique et professi. 31

Globalement, en termes de Produit Intérieur Brut (PIB),

de 1966 a 1979, I'économie sénégalaise aurait cru a un
rythme inférieur a celui de la population (3,7 %), tradui-
sant une détérioration de la situation productive du pays.
Cependant I'économie sénégalaise n’est pas restée
stationnaire durant cette période: aux performances tres
médiocres, voire négatives de certains secteurs
(agriculture céréaliére et arachidiéere etc.), se sont
opposeés des secteurs assez dynamiques (péche, tourisme
etc.)

Le projet pilote a pour objectifs de contribuer a:
I'échange de savoir et savoir-faire et la réalisation d
projets de recherche-développement,

l'acquisition par les étudiants et les professeurs
d’une expérience de la vie en entreprise,
'adaptation et au renouvellement des programmes
d’enseignement et de formation.
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Le secteur industriel fortement handicapé par l'insuffi- «  au plan fiscal (augmentation des droits de douane,
sance des fournitures en arachides, a progressé trés affectés d’'un prélévement de la TVA au service de la
modestement sans toutefois rester stationnaire. dette);

» au plan budgétaire (limitation des dépenses);
Comme on le constate, le volume d'activités productives 4 plan financier (relevement du taux d'intérét des
au niveau national se trouve €troitement dépendant des gygpats en banque, limitation sévére des emprunts
performances du secteur primaire et en particulierde  g¢c ).
celles du secteur agricole. En effet, ce secteur constitye
la source d’occupation de la grande majorité de la
population.

au plan économique (restriction des importations par
contr6le limitatif, subvention des exportations,
relance des investissements prives).

Le secteur primaire reste donc le principal pourvoyeur
de matiéres premiéres du secteur secondaire, dans le
cadre de la transformation des produits relevant de
I'agriculture, de I'élevage, de la péche.

Les premiers accords de crédit et de prét passés avec le
FMI et la Banque Mondiale n’ont pu étre menés a bout.
lIs ont du étre suspendus et annulés en 1981 (FMI) et
1983 (BIRD). La suspension de ces premiers accords a

S . . été suivie par d’autres s’inscrivant dans le cadre d’'un
En plus des activites de transformation de ces produitsy|,, d’Ajustement & Moyen et Long terme pour la
le secteur secondaire incorpore d’'importantes activitéspériode 1985-1992

de raffinage de produits pétroliers, de production

g:energle et dg pr?]duct;]on de phosphate (I(\eslr(;ag/ettes Deux composantes sectorielles font partie du nouveau
exportation de phosphate sont estimees a 10 % au ,.q5ramme dajustement: la Nouvelle Politique Agri-

total). cole (NPA) et la Nouvelle Politique Industrielle (NPI).

La part du secteur secondaire dans le PIB se stabilise
environ 18 % Qe’pwg 1987’ annee de démarrage des q qprjg| (NPI), les dispositions essentielles sont les
r_efprmes Qestlnees a I"|r,13,taurat|o'n d'une plus gr.ande suivantes:

I|bgrgl[sat|on d.e | ?‘C“V'Fe,?c"”om'.q“e- suppression .des- réduction de la protection tarifaire;

activités quantitatives a I'importation et réduction voire , : e
suppression des subventions de I'Etat aux entreprises' suppre53|on de la protection non tarifaire a Fimporta-
telles que celles opérant dans le secteur de la péche, de f[lor'], o )
la fabrication des chaussures, de matériaux de construc- INcitation a exportation;

tion. La suppression de ces sociétés a entrainé des pettekeduction de la pression fiscale etc.
d’emplois importantes.

§’agissant du programme d’ajustement dans le secteur

A I'heure actuelle, les effets de ces différents pro-
Néanmoins, le secteur secondaire a enregistré une cr@ls@mmes d'ajustement commencent a se faire sentir, et
sance positive en 1990, croissance particuliérement l€s restrictions en cours se sont traduites par des ferme-
marquée par lindustrie alimentaire. Cette évolution ~ tures d'entreprises et des pertes d'emploi.
positive serait due en partie aux effets induits de la . _ -
bonne campagne agricole de 1989/90 qui a permis au €st de plus en plus question au niveau des autorites

populations rurales d'obtenir des revenus monétaires gouvernementales de porter une attention toute particu-
substantiels, notamment de la vente d’arachide. liere a la dimension sociale de I'ajustement. C’est ce qui

explique la création par le Gouvernement d’une struc-

La production de services a travers les activités com- ture chargée de la réinsertion des déflatés et de la pro-
merciales, de transport terrestre, ferroviaire, maritime épotion de projets favorisant I'emploi salarié et non
aérien, occupe une place importante. Le tourisme restéalarlé:.la Délégation a I'lnsertion, a la Ré.lnsertlon eta
un vecteur non négligeable de I'activité productive ~ 'Emploi (DIRE) et d'une Agence d’exécution des
sénégalaise. Ceci pourrait s’expliquer par la situation dtavaux d'intéréts publics (AGETIP).

pays et par son histoire, conjuguées a une volonté poIi(Q_3) Les perspectives de relance
que de developpement du secteur des services. Les objectifs attendus du Plan d’Ajustement & Moyen et

(2.2) Effets sociaux de I'ajustement a Long Terme (PAMLT) n'ont pas €té pleinement
Face & la dégradation de I'environnement économiquedfeints du fait des contraintes internes et externes qui
des finances publiques, le Gouvernement sénégalais £nt marque sa periode d'exécution. Les résultats obtenus
été amené & prendre des mesures correctives en adopt@Ateurent tres fragiles en raison des perturbations

en 1979 un Plan de Redressement Economique et~ Pouvant intervenir tant au niveau national (sécheresse)
Financier (PREF), qui a recu 'appui financier du FMI egu’internationa[ (rareté dg§ ressources, ,ﬂuqtuatiqns des
de la Banque Mondiale, de la France et des Etats-Unigours des matieres premieres et marches financiers).

Ainsi, dés le début de 'année 1980, de nouvelles Pour éviter une situation d’équilibre sans croissance, il y
mesures ont été prises: a lieu de consolider a court terme I'assainissement
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financier et, & moyen terme, de promouvoir une éconotaires dans le cadre de la mise en oeuvre des politiques

mie dynamique avec la restauration d’'un environnemeeh matiére de développement économique et social.

institutionnel propice au développement de l'initiative

privée a travers les PMI et les PME. En effet, I'affectation de prées du tiers du budget de
'Etat & 'Education et & la formation témoigne, si besoin

Dailleurs le nouveau programme économique est congn est, de la volonté des autorités de promouvoir une

de maniere a laisser plus d'initiatives aux acteurs intervéritable politique dans le domaine des ressources

nes dans I'élaboration des politiques, tout en étant moimgmaines.

dépendant des finances extérieures pour sa mise en

oeuvre. Les mesures a mettre en place doivent, par coAu demeurant, la formation technique et professionnelle

séquent, contribuer a la fois a la réduction des chargeoccupe une place importante dans la volonté de I'Etat de

de I'Etat et a la relance de I'économie. relancer I'économie. Elle est percue comme un élément
moteur de la modernisation du tissu économique et

En définitive, le role du secteur privé doit étre renforcésocial.

pour améliorer le taux d’investissement dont le niveau

actuel n’est pas compatible a une croissance a long Rien de durable ne sera acquis en matiére de moderni-

terme. sation de I'appareil productif sans un réel effort d’adap-
tation des qualifications aux exigences économiques et

Par ailleurs, la rareté des ressources extérieures exigeskaciales, sans une irrigation constante de toutes les

restauration d’une épargne budgétaire et I'amélioratiorformations par les acquis émanant des sciences et des

d’un environnement favorable & I'activité économique techniques nouvelles.

pour accélérer la croissance. Les axes stratégiques a

long terme tels qu'ils ressortent du Vllle Plan de Déve-C’est pourquoi, le Gouvernement a expérimenté et mis

loppement économique et social demeurent plus en oeuvre durant les vingt dernieres années un certain
gu’'actuels: nombre de réformes du systéme éducatif. Il s’agit prin-
+ élever durablement la production globale de la Cipalement de:
nation; » laréforme de 1971 avec la premiére loi
« maitriser I'essor urbain et sécuriser I'économie d’orientation;
rurale; * les innovations des années 80;
» adapter le systeme éducatif, renforcer les aptitudese la réforme préconisée par la CNREF, rendue offi-
au développement et élargir la communication cielle par la loi d’orientation de 1991.
sociale.

(3.2) Cadre institutionnel

Les stratégies qui en découlent peuvent étre ainsi (3.2.1) La loi d’orientation de 1971
résumees: La loi d’orientation de I'Education nationale n° 71-36
 lautosuffisance alimentaire reposant sur une agri- du 03 juin 1971 constitue la premiere loi d’orientation
culture intégrée (agro-pastorale) d’une part et une régissant 'Education nationale et la formation au
interdépendance agriculture-industrie plus marquéeSénégal.
d’'autre part;
« la promotion du secteur privé dont le réle doit étre Elle fixait a la fois:
renforcé afin d’accroitre le taux d’'investissement; ¢ les finalités a assigner a I'enseignement technique et
« la mise en oeuvre d'une politique fiscale qui per- a la formation professionnelle;
mette non seulement une amélioration des recettes® les publics cibles concernés par cette formation.
fiscales par I'élargissement de I'assiette, mais égale-
ment qui tienne compte des facultés contributives d&slon cette loi, 'Education nationale tend a former des
populations; hommes et des femmes libres, capables de creer les
« adaptation de I'école aux réalités Socio-économiquerg)nditions de leur épanouissement a tous les niveaux, de
afin de répondre aux préoccupations du marché decontribuer au développement de la Science et de la

I'emploi. technique et d’apporter des solutions efficaces aux pro-
blemes de développement national. L'Education est
(3) Place et role de I'enseignement permanente et donne a tous les citoyens la possibilité de

s'informer et de se former dans tous les secteurs de la
vie active pour une amélioration des connaissances en

(3.1) L'enseignement technique et professionnelYue de la promotion sociale.
facteur de développement économique et
social

L'éducation en général, I'enseignement technique et |

formation professionnelle en particulier ont toujours ét

considérés par les autorités comme des objectifs priori-

technique et professionnel

L'éducation nationale opte ainsi pour une éducation de
Jmasse et une formation de cadres qualifiés et de pro-
é;iucteurs.
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L’éducation et la formation promues par la nouvelle loi (4) Articulation entre le systeme
s'adressaient en fait: d’enseignement technique et
* aux jeunes fréquentant les structures scolaires et uni- professionnel et I'enseignement
versitaires dans un souci de faire acquérir un certain L2
niveau de connaissances théoriques et pratiques ou général
d'aptitudes techniques et professionnelles; (4.1) Présentation de I'enseignement technique
» aux adolescents et aux adultes exercant déja une et professionnel
activité professionnelle aprés une scolarité plus ou
moins longue pour consolider les connaissances, péf-1.1) Niveaux moyen et secondaire
fectionner la qualification professionnelle et + Enseignement technique

accroitre la capacité de production du pays. En 1990/91, I'enseignement technique public accueillait

(3.2.2) Les innovations des années 80 5 461 éléves répartis dans 11 établissements.

Ces innovations ont été marquées par:

« la création d’un Office National de Formation Pro- Ces établissements comprennent 6 lycées d'enseigne-
fessionnelle ment technique industriel et/ou commercial et 5 colleges

« le renforcement du réseau des lycées d’enseignem@rinseignement moyen disposant d'une série B
technique (lycées techniques Ahmadou Bamba de (SCi€nces et techniques économiques).

Diourbel et Ablaye Niasse de Kaolack);

» la mise en place d'une contribution financiere des
employeurs pour la formation initiale et continue de
la main-d'oeuvre;

» la définition de nouvelles filiéres au niveau de
I'enseignement technique et de la formation profes-
sionnelle.

A eux seuls, les 6 lycées comptent 4 420 éleves soit
81 % des effectifs globaux et 137 classes sur les 159 qui
existent au niveau du secteur public.

Dans ces établissements, outre les séries B, il existe les
séries suivantes:

E techniques et mathématiques

(3.2.3) La loi d’'orientation de 1991 F1 fabrication mécanique ou mécanique générale
Les recommandations de la Commission Nationale deF2  électrotechnique

Réforme de 'Education et de la Formation ont abouti &6  biochimie

I'adoption de la loi d’orientation de I'Education F7 biologie
nationale le 16 février 1991. G2 technigues quantitatives de gestion
Cette loi intégre, entre autres, deux innovations Jusgu’a 1980, on comptait parmi ces séries, celles de:

majeures qui visent a systématiser I'éducation perma-F3 mécanique automobile
nente de base et une formation technique et professiof4 chaudronnerie et tuyauterie industrielle
nelle mieux orientée. F5 construction métallique

Ainsi il est préconisé: “I'Education nationale et perma- Ces séries ont été supprimées du fait que les éleves
nente est au service du peuple sénégalais: elle vise bénéficiant de la formation éprouvaient des difficultés
I'éradication compléte et définitive de I'analphabétismeaprés avoir accédé a I'enseignement supérieur. Leur
ainsi que le perfectionnement professionnel et la pro- niveau en mathématique était relativement faible. Ces
motion sociale de tous les citoyens, pour 'améliorationséries ont donc été remplacées par des Brevets de tech-
des conditions d’existence et d’emploi et I'élévation denicien de 'industrie, qui sont plus compétitifs sur le

la productivité du travail." plan pratique.

Rappelons que cette nouvelle loi prend en compte désHa méme temps, il a été décidé de renforcer les heures
niveau élémentaire (cycle fondamental) certaines acti-dévolues a I'enseignement des mathématiques dans les
vités dont I'objectif est de revaloriser le travail manuel autres séries F, notamment celles qui ont été main-

et d'initier I'enfant aux techniques. tenues.

Cette réforme fut introduite progressivement d’abord en
seconde (1990-1991) ensuite en premiére (1991-1992)
et enfin en terminale (1992/1993).

L’enseignement technique est peu développé au niveau
du secteur privé. Quelgues 8 établissements disposent
des séries B et G qui accueillent au total 974 éléves

(15 % des effectifs globaux) répartis dans 28 classes.
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Contrairement a I'enseignement technique privé, il « Les écoles des agents techniques du développement
existe parfois au niveau du secteur public des établisse- rural. Le Sénégal en compte 4 (agriculture, eaux et
ments dotés de sections relevant de la formation profes- foréts, élevage, péche).
sionnelle. Ainsi dans certains lycées techniques on peut | e Centre de Formation Professionnelle d’horti-
trouver les sections ci-apres: culture (CFPH de cambéréne).
» Brevet de technicien de l'industrie (mécanique
automobile, chaudronnerie, tuyauterie industrielle, A coté des structures publiques de formation, il existe
construction metallique); des institutions privées constituées de centres diocésains
» Brevet d’études professionnelles. (CFA de Nianing, Centre de Ndiebel, Nguengne,
Ngandiol), d’organisations non gouvernementales
D’une maniére générale, le recrutement dans les lycég®©FADEC, AJAC etc.) et d’associations villageoises de
techniques s’opére de deux maniéres: développement (ASECAW, FPOB etc.)
1. sur orientation: il s'agit des éléves titulaires du
Brevet de fin d’études moyennes (BFEM) et ayant Le nombre de structures dispensant une formation au
obtenu une note au moins égale ou supérieure a 1profit du secteur primaire est réduit si I'on tient compte
sur 20; du fait que I'agriculture occupe prés de 80 % de la
2. sur concours d’entrée préparant au BEP secrétarigbopulation. En effet, ces structures ne représentent que
et au Brevet de technicien de l'industrie. Le BFEM 12 % des écoles de formation.

est exige. ¢ Secteur secondaire

+ Formation professionnelle Dans ce secteur, le systéme se caractérise par un certain

Les établissements de formation professionnelle sont dualisme qui se manifeste par I'existence d'une part

répandus sur I'ensemble du territoire national. Chaqued'une formation dite conventionnelle que I'on retrouve

région compte au moins un centre de formation. dans les établissements d’enseignement technique et
professionnel et, d’autre part, d'une formation de type

Toutefois le réseau des structures chargées de la formzen conventionnel se déroulant dans les micro-entrepri-

tion professionnelle révéle d'importantes disparités. Lases artisanales de production et de service.

région de Dakar regroupe a elle seule plus de 40 % des

établissements qui totalisent prés de 75 % des effectif$.es principales branches professionnelles servies par le

globaux. Elle est suivie par la région de Thiés avec engysteéme formel se présentent comme il suit:

ron 17 % et celle de Saint-Louis qui accueille 15 %.  ['électricité;
* la mécanique générale;
Par contre les régions de Louga, Fatick, Kolda et « les métiers du génie civil et du batiment;

Tambacounda ne totalisent pas ensemble 10 % des . |3 mécanique automobile et moteurs;
structures existantes. . T'électromécanique;

la tolerie et la soudure;

la construction métallique;
les travaux du bois;

 le froid industriel et ménager;

En effet le secteur privé ne gére que 17 % des écoles &t la couture, etc.
le secteur parapublic 5 %.

Les institutions publiques de formation professionnelle.
constituent I'essentiel du systéme et représentent 78 %
du réseau. *

Plusieurs réformes ont été mises en oeuvre d’abord en
S'agissant des effectifs, on note d’importantes disparitd971, ensuite en 1972, et enfin en 1980, pour mieux
entre les garcons et les filles. Les premiers constituentadapter les contenus des programmes aux exigences du
66 % des éléves accueillis dans les écoles de formatiogecteur productif.
professionnelle.
Les mesures visées par les réformes de 1971 et 1972 au
Ces effectifs sont répartis en fonction des secteurs ~ hiveau moyen étaient orientées vers un type d’enseigne-
d’activités économiques. ment technico-professionnel a plein temps au dela de la
classe de troisieme qui préparait soit & un baccalauréat
technique ou Brevet de technicien (BT), soit au Brevet
‘études professionnelles (BEP) ou au Brevet de techni-
en supérieur (BTS).

¢ Secteur primaire

* Les centres d'initiation horticole. Au nombre de 6,
ces établissements recrutent au niveau du CEPE.
1988, ils accueillaient 87 éléves pour une capacité

d'accueil de 170. _ _ Des programmes spécifiques de perfectionnement ont
* Les centres regionaux de formation professionnellegss;j été mis en oeuvre au profit des personnels en cours
De creation recente, leur nombre s’éleve a cing.  gemploj et assurant la préparation a un certificat
d’'aptitude professionnelle (CAP) et au Brevet profes-
sionnel (BP). Les formations sont dispensées sous forme
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de cours du soir, de stages ou de modules particuliersEn 1974, I'lUT prend I'appellation Ecole Nationale
destinés & améliorer les performances et la position  Supérieure Universitaire de Technologie (ENSUT).
sociale des bénéficiaires.

L’ENSUT est administrée par un Conseil d’Etablisse-
En marge de ces institutions évoluent d’autres types denent comprenant des représentants du Gouvernement,
structures implantées dans les zones périphériques prifes employeurs, des personnels de I'école et des
cipalement orientées vers la formation des populationsédudiants.
l'image des Centres de perfectionnement des artisans
ruraux (CPAR) et des Centres de promotion féminine
(CRETEF - CETF).

¢ Missions
L'ENSUT a pour missions:
» la formation initiale d’étudiants au Dipléme Univer-

Par ailleurs, il existe également des structures de forma- sitaire de Technologie (D.U.T., niveau BAC +2

. . . . ans);
tion dans certaines unités industrielles. . . . '
o » la formation complémentaire D.U.T. + 2 ans d'étu-
* Secteur tertiaire diants titulaires du D.U.T. avec ou sans expérience

L'importance de ce secteur qualifié de “social“ par ex-  professionnelle aux dipldmes:
cellence a amene les pouvoirs publics a mettre en place . d'Ingénieur Technologue (D.I.T.)
un réseau relativement dense. . d’Etudes Supérieures de Commerce et d’Adminis-

_ _ ) o tration des Entreprises (D.E.S.C.A.E.)
Les formations dispensees dans les établissements can- |5 formation continuée des personnels en activité

cemes touchent des domaines varies tels que: dans les entreprises et les services des secteurs public
« ['éducation et la formation; et privé;

 lasante; » [l'assistance technique aux entreprises et aux

* la securite; services;

* les douanes;  ['activité de recherche appliquée et formation des

» l'administration; enseignants sénégalais et africains.

¢ lesarts; _ + Filieres de formation

* le commerce et la gestion; Au plan pédagogique, l'unité opérationnelle de base est

* [I'hotellerie et le tourisme, etc. le Département. Les Départements sont regroupés au

sein de deux Divisions:
Ces formations sont généralement assurées par des
établissements publics. Mais de plus en plus, des pro-Division Industrielle comportant 4 Départements:
moteurs prives s'intéressent au secteur, notamment dansGeénie Chimique et Biologie Appliquée;
les domaines suivants: secrétariat, gestion, managementenie Electrique;

transit, etc. e Génie Mécanique;

En 1988, 68 établissements du secteur tertiaire avaient Genie Civil.
été recensés. Parmi ces structures, on compte 57 écoIB

S. . L P z
AN ; PP ivision Tertiaire composée de 2 Départements:
spécialisées dans la formation des agents d'exécution.

L]

Département Tertiaire;

(4.1.2) Niveau Supérieur « Département Informatique.

Les principaux établissements d’enseignement supérieur

technique et professionnel sont 'Ecole Nationale Supé-e recrutement (tests spécifiques pour les sénégalais,
rieure Universitaire de Technologie (ENSUT), 'Ecole dossier pour les étrangers) concerne les bacheliers dont
Polytechnique de Thies (EPT) et 'Ecole Normale Supéj série correspond au département choisi:

rieure d’Enseignement Technique et Professionnel séries C - D - E - F pour les départements de la divi-
(ENSETP). Il faut signaler qu'il existe des projets de sion industrielle:

formations professionnalisées au sein de la Faculté deg

. : séries C - D - B - G2 pour le département Tertiaire;
Sciences et techniques.

» seéries C - D - E pour le département Informatique.
¢ Ecole Nationale Supérieure Universitaire de

Technologie Notons enfin une caractéristique originale de 'TENSUT
Cet établissement, créé en 1964 sous le nom d’Institutrésidant dans la souplesse d’ouverture ou de fermeture
Polytechnique, devient Institut Universitaire de Tech- des filieres traditionnelles en fonction des débouchés du
nologie (IUT) en 1967. La loi n° 73-17 du 03 avril 1973secteur professionnel, ainsi que dans la définition du
constitue I'lUT en Etablissement public de I'Université contenu des programmes de formation. Cela constitue
de Dakar, doté de la personnalité juridique et de un atout majeur d’adaptation au contexte socio-
'autonomie financiére. économique du Sénégal et de la région.
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+ L'Ecole Normale Supérieure d’Enseignement * techniques Administratives et de secrétariat
technique et Professionnel

Elle a été créée en 1979 par le décret 79-1002 du 24 Le recrutement (tests spécifiques ou concours pour les

octobre 1979 en remplacement de I'ancienne Ecole sénégalais, dossier scolaire pour les étrangers) s'effectue

Normale d’Enseignement technique Masculin de Dakag différents niveaux parmi les titulaires de diplémes
correspondant aux profils d’entrée des filieres choisies:

La loi n® 89-03 du 17 janvier 1989 constitua 'Ecole  « accés en 1ére Année pour les bacheliers des séries D

Normale Supérieure d’Enseignement Technique et en Economie Familiale, E et F en Sciences et

Professionnel (ENSETP) en Etablissement public doté techniques Industrielles;

de la personnalité juridique et de 'autonomie financiere acces en 3eme Année pour les titulaires de DUT ou
rattacheé a I'Université Cheikh Anta Diop de Dakar. BTS, ou en 4éme année pour les titulaires de Licence
de I'Université, notamment pour les Psychologues-

En attendant la promulgation de son déecret d'applica-  conseillers et les Sciences et techniques Econo-
tion, adopté par 'Assemblee de 'Universite, FENSETP  pigyes;

fonctionne sur les mémes bases que les autres écoles,
nationales rattachées a I'Université. Siégeront a son
Conseil d’Administration des représentants du Gouver-
nement, des employeurs, des personnels de I'école et
des étudiants.

acces en 5eme Année en vue d’'une formation péda-
gogique pour les titulaires de la Maitrise de I'Uni-
versité ou de diplédme d’'ingénieur A3 (niveau DIT).

L’ENSETP, unigue établissement de formation de for-

+ Missions mateurs de I'enseignement technique et professionnel du
L’ENSETP a pour principales missions: Sénégal a pour vocation de former 'ensemble des for-
« la formation des personnels: mateurs de ce secteur, toutes spécialités confondues. En

« chargés d’enseigner les disciplines techniques théoconséquence, 'ouverture et la fermeture des filieres de

riques et pratiques dans les établissements d'en- formation tient compte des besoins exprimes par les
seignement technique et professionnel (colleges, directions nationales des Départements ministeriels de

|ycéeS, centres de formation professionne”e etc_); I'Education nationale et du Travail et de la Formation

- chargés d’assurer l'orientation scolaire et IorofessimlfirofessionneIIe ayant sous leur tutellg la gestion dir(_ecte
nelle aux différents niveaux du systéme éducatif; des structures d’enseignement technique et profession-

» chargés d'effectuer 'encadrement et le contréle nel.
pédagogique des enseignants et des établissemen

scolaires (inspecteurs de spécialité); tI:Qsour satisfaire ces besoins de formation, 'TENSETP

« le recvclage et la formation continuée des ensei- collabore avec tout établissement national (avec
ycag ENSUT par exemple) ou étranger capable de lui

gnants des secteurs public et privé; .
. ) . ... apporter son concours dans le processus de formation.
» l'assistance pédagogique par la recherche et la diffu-

sion de moyens, de méthodes et de supports pédagb-L'Ecole Polytechnique de Thies

giques permettant d’améliorer la qualité de la formaAvec I'aide de la Coopération Canadienne, I'Ecole

tion. Polytechnique de Thiés (EPT) est créée par la loi n° 73-
493 du 25 mai 1973 et placée sous administration

L’ENSETP délivre a l'issue de la formation les diplé-  militaire.

mes suivants:

« CAEMTP: Certificat d'aptitude & 'Enseignement ~ En 1992, 'EPT est rattachée comme la plupart des
Moyen technique Pratique (BAC + 4 ans) pour les _éc_oles nationales a I’Unlversné (Lc_)| n° 92-3_8 du 0_7
professeurs de I'enseignement moyen; juillet 1992). Son _décret d_’a_ppllcgtlon prévoit la mise en

« CAESTP: Certificat d’aptitude & I'Enseignement place d’un Conseil d’Administration ou sont représentés
Secondaire technique et Professionnel (BAC + 5 arf§Gouvernement, les employeurs, les personnels de
pour les professeurs de I'enseignement secondaire! €cole et les etudiants.

» CAFPC: Certificat d’aptitude aux fonctions de + Missions
Psychologue-Conseiller (BAC + 5 ans) pour les pertL’EPT a pour vocation de:
sonnels chargés de l'orientation scolaire et profes- « former des ingénieurs de conception (BAC + 5 ans);

sionnelle. « assurer une formation doctorale dans le domaine des
+ Filieres de formation - Recrutement sciences de 'Ingénieur;
Au plan pédagogique, 'TENSETP comprend cing » effectuer des recherches dans tous les domaines ou
Départements: s’exerce l'activité de I'ingénieur afin de promouvoir
« Economie Familiale des actions de développement.
» Psychologues-Conseillers ¢ Filieres de formation - Recrutement
» Sciences et techniques Industrielles L'EPT comprend trois Départements:

» Sciences et techniques Economiques o Département de Tronc Commun;
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» Département de Génie Civil; particuliéres devront étre prises afin de réguler les flux
» Département de Génie Electromécanique. d’entrée.

L’admission des éléves en 1ére Année se fait (aprés L'Université de Saint-Louis ouverte en 1990/91 a pris
tests spécifiques pour les sénégalais, dossier pour lesCette option. Ainsi en 1990/91, elle n'accueille que 595
étrangers) parmi les bacheliers des séries C et E. étudiants.

(4.3) Principales formes d’articulation

L’examen de ces différents niveaux d’enseignement

indique de maniére précise tous les types d’articulation
istant entre I'appareil d’enseignement technique et

professionnel et 'ensemble du systéeme édutatif.

Peuvent étre également admis sur concours en 3éme
Année en vue d'une spécialisation en Génie Civil ou
Génie Electromécanique, certains étudiants titulaires
DUT ou de DUES.

L’EPT prévoit la création d’autres départements en

. e o . _Ainsi, si on considére les flux de passage et les outputs
fonction des besoins liés au contexte socio-économiq

Yu systéme éducatif on peut constater les possibilités

du pays. suivantes:
(4.2) Présentation de I'enseignement général 1. Depuis la suppression de 'enseignement moyen
L’enseignement général comprend quatre niveaux: pratique, il n’y a plus que les centres d'initiation

I'éducation préscolaire. Elle prépare les enfants de 3 a5 horticole qui recrutent a partir du CEPE. lls sont au
ans a la vie scolaire. En 1990/91, I'éducation préscolaire nombre de six. A titre indicatif on peut citer égale-
compte 17 042 éléves répartis dans 161 écoles. ment le Centre National des Cours Professionnels
Industriels et Commerciaux (CNCPIC) qui organise
des cours du soir a l'intention des travailleurs.
Certains parmi eux ne sont titulaires que du CEPE.
Ces formations débouchent sur le CAP.

Les éléves admis au Centre national de Qualifica-
tion professionnelle (CNQP) sont recrutés a partir
de la 3eme année de I'enseignement moyen (classe
de 4eme). lIs préparent le Certificat de Qualification
Professionnelle (CQP). Pour I'heure, le CNQP est la
seule structure qui offre une formation entre ce
niveau CAP et le niveau BEP. La généralisation de
cette formule pourrait constituer une alternative

¢ L’enseignement moyen. pour ceux qui ne terminent pas le cycle moyen.

27 nouveaux établissements ont été crées de 1983 a rg)s Existence de quatre passerelles entre 'enseignement
jours. Le renforcement du réseau a donc contribué a un  moyen et I'enseignement secondaire. Trois parmi
développement conséquent des effectifs qui s'élevent  elles constituent des dipldmes terminaux tels que le
aujourd’hui a 132 348 éléves. La plupart des colléges BEP (2 années de formation), le BT ou le dipldome

¢ L’enseignement élémentaire.

Il accueille 708 299 éleves dans 2 458 écoles en
1990/91. L'accroissement des effectifs de ce niveau, ces
derniéres années, est lié a la multiplication des classeaa
double flux. En 1990/91, 148 702 éleves, soit 23,1 %
des effectifs du public ont été scolarisés dans les classes
ou cette innovation pédagogique a été introduite.

Cependant d'importants efforts devront étre réalisés afin
de résorber les disparités qui existent entre les zones
urbaine et rurale.

nouvellement créés ont été implantés en dehors des d’Agent technique du développement rural (3
chefs-lieux de région ou de département, montrant ainsi années de formation) et le Certificat de fin d’études
de la part des pouvoirs publics une volonté réelle de que délivrent au bout de 4 ans les Ecoles Normales
decentraliser ce niveau éducatif au profit des zones Régionales. La quatrieme passerelle est plut6t con-
rurales. sidérée comme une filiere, notamment celle du

+ L’enseignement secondaire. secondaire technique qui conduit au baccalauréat

La création de nouveaux lycées et I'ouverture de classes fechnique et a terme, a des €tudes supérieures.
de seconde dans certains colléges face a une demande Cependant il convient de souligner que le passage

de plus en plus forte ont contribué & I'expansion du entre lenseignement secondaire technique et
secteur composé de 59 établissements dont 31 lycées ~ 'enseignement superieur est particulierement selec-
publics. Ces derniers accueillent en 1990/91, 36 642 tif quand on sait d'un cote, qu'il y a une diminution
éleves. de la part relative des bacheliers des séries scienti-

fiques et techniques et d’'un autre c6té, qu'il existe

A coté de ces différents niveaux d’enseignement, ilya  ['obstacle que constituent les concours d'entrée aux
bien entendu I'enseignement supérieur qui comprend ~ etablissements de formation supérieure.

des instituts de formation supérieure et deux universités. .
A titre d’exemple, on peut rappeler gu’en 1988/89 sur

17 180 étudiants sont recensés en 1990/91 & I'Universigé 73 bacheliers de la série F (toutes séries confondues
Cheikh Anta Diop de Dakar et les établissements supé-
rieurs qui IUI Sonf[ rattaCh,eS- Cette pQPU|a“°n devralt_ 5 Il s'agit des établissements relevant soit de la tutelle du Ministere
étre stabilisée afin de créer les conditions d’'un ensei-  de I'Education nationale soit du Ministére du Travail et de la
gnement de qualité. En conséquence des dispositions  Formation professionnelle.
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F1, F2, F6 et F7), 20 a peine ont été admis dans les gualification professionnelle comparable a leurs
établissements de formation supérieure: 11 a 'TENSETP, spécialités d’origine;
6 a I'Ecole Nationale de Formation Maritime et3a  « |es stages de mise & niveau, qui doivent permettre

FENSUT. aux jeunes d’acquérir, dans les meilleures conditions
possibles, le complément de formation théorique et
L'existence d'importants goulots d’étranglement au pratique nécessaire pour les élever au niveau profes-

niveau des trois principaux paliers du systeme, constitue sionnel d’emplois déterminés. Ces stages s’adressent

un sérieux probleme par rapport a la dynamique et ala  aux titulaires de dipldomes technique et professionnel.

performance de I'enseignement technique et profession-

nel. Les textes ci-dessus évoqués donnent également des
indications sur

En effet 'enseignement technique et professionnel ests |3 nature du contrat liant le stagiaire et I'entreprise;

demeuré entierement tributaire d’'un mécanisme dont IS |e ygle du maitre de stage dans le cadre de la prépa-

articulations sont peu souples faute de passerelles en  4tion professionnelle de I'éléve ou de I'étudiant;

nombre suffisant. En conséquence il joue un réle peu , le statut du stagiaire.

déterminant d’une part dans I'équilibre et la régulation

des flux de passage entre les différents niveaux et les

principales filieres du systeme éducatif et d’autre part

dans le développement de la formation continue.

Outre les stages, les éléves ou les étudiants en cours de
formation, peuvent étre associés, de maniére ponctuelle,
a certaines activités de recherche initiée par les entre-

. T prises.
(5) Relations entre les institutions
d’enseignement technique et Par ailleurs les textes prévoient, au niveau des établis-
professionnel et les entreprises sements d’enseignement supérieur, l'intervention de
industrielles professionnels dans le processus de formation.

(5.1) Examen des textes réglementaires (5.2) Analyse de la situation actuelle

Des textes officiels définissent les rapports entre (5.2.1) Aux niveaux moyen et secondaire

I'enseignement technique et professionnel et les unités, Le CNQP

industrielles, tout au long du cycle de formation secon-

daire et supérieure. A cet égard on peut citer les texte

ci-apres:

» La Convention nationale Etat - Employeurs pour la
promotion de I'Emploi;

* La Convention cadre établie entre le Centre nationasrace a son statut d’Etablissement Public a caractére
de Qualification professionnelle et les Employeurs; qgministratif doté de la personnalité juridique et d’un
* Les textes organiques portant sur la plupart des  Conseil d’Administration tripartite (Etat - Employeurs -
établissements d’enseignement supérieur (ENSUT,Employés), le CNQP a mis en place des actions de
ENSETP et EPT). formation basées sur des méthodes et des techniques de
formation (de type modulaire) pour répondre au mieux
Concernant les stages, on distingue a la lumiere de cegux besoins de formation des utilisateurs de la main-
textes quatre catégories, a savoir: d’oeuvre aux niveaux ouvrier, agent de maitrise et cadre
* les stages d’apprentissage, qui concernent les jeunasyen.
peu ou pas scolarisés et dont I'objectif est de donner
ou de compléter les connaissances générales et proes domaines d’intervention du CNQP sont les suivants:
fessionnelles pratiques des intéresseés; S . . .
o S .+ Formation initiale de jeunes gens issus du systeme
. I_es stages de qualification, qui s qdressent aux jeunes, oo
futulalre,s _dl_J BFEM: du b_accalaureat e'E qle dlplomesl_a durée des études est de 3 années.
intermédiaires de I'enseignement supérieur, et dont
I'objectif est de donner aux candidats concernés
I'occasion d’acquérir une qualification profession-

La démarche pédagogique du CNQP s’inscrit dans
Yinstauration d’une liaison permanente avec I'Entre-
prise pour la définition de ses actions de formation et de
perfectionnement.

La lere année se déroule entierement au Centre. En

" | de du t i 2eme et 3eme année, la formation se déroule alterna-
netfie reconn,l_Je pa_r € mo_n_ e, u travail, tivement au Centre et dans les entreprises sous forme de

* I,es stages d'insertion, qui int€ressent les sortants dg, yes industriels d'une durée de 7 semaines, soit 21
IUniversité titulaires de diplomes finals a caractere gomaines au CNQP et 21 semaines en entreprise par an.
général (économistes, juristes, littéraires, spécialistes

en sciences humaines etc.) et ayant des difficultés &g gysteme permet de familiariser trés tot le jeune en
trouver du travail dans leurs spécialités. lls doivent ¢ =«0n aux conditions du poste de travail et son

leur permettre de se requalifier et de trouver une adaptation immédiate au terme de la formation.
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¢ Perfectionnement professionnel des agents en activité.

_ Néanmoins on peut noter les relations assez poussées
Le CNQP organise tout au long de I'année des stages @i&entretiennent certaines structures de formation et les
perfectionnement professionnel en collaboration avec entreprises. Par exemple:
les employeurs. Les Modules de Qualification proposés |e lycée technique Ahmadou Bamba et la SEIB;
par le CNQP, de duree variable (40 a 156 heures) sont  |e |ycée technique André Peytavin et la SAED;
exécutés pendant le temps de travail a un rythme dis-, g |ycge technique industriel Maurice Delafosse et
continu, ou en continu a la demande, de fagcon a ne pas Ranault Sénégal;

priver gIOp Ior;)gter]pps 1_employeutré]| UIP a?ent_lnd|s- le lycée technique Seydina Limamou Laye et les
pensable au bon fonctionnement de I'entreprise. Moulins SENTENAC, etc.

Les stages de perfectionnement peuvent se dérouler ay

Centre ou au sein de l'entreprise. Le nombre de particic o > la plupart des cas, il s'agit d'associer les eléves et
N prise. P les enseignants a la fabrication de machines-outils ou de
pants est limité entre 8 et 12 personnes. Le programm

. ) . 1 ieces de rechange n'existant pas sur le marché local.
de perfectionnement est sanctionné par la délivrance S g P

d’'une attestation de stage. (5.2.2) Au niveau supérieur
La nature des relations qu’entretiennent TENSETP et
ENSUT avec quelques entreprises illustre bien le type

Les actions de perfectionnement sont généralement e rapports existant a I'heure actuelle, entre les établis
exécutées au CNQP suivant un programme défini avefgi PPOT : - ' .
Sements d’enseignement supérieur et le monde du travail

le demandeur de la formation (Entreprise - Administra-
tion - Individu). ¢ L’'ENSETP

S’agissant de cet établissement, on peut citer quelques
Par ailleurs, le CNQP assure aussi, apres étude, “des unes des actions engagées, ces dernieres années, dans le
programmes sur mesure” de parrainage et de formationadre de la coopération école - entreprise.
d’instructeurs au profit des entreprises.

¢ Conseil en formation des entreprises

+ Visites d’entreprises et stages industriels:

+ Prestations de service Pour mener a bien ses missions, 'TENSETP collabore
Un pool de techniciens, encadrés par les formateurs davec la plupart des entreprises publiques et privées qui
CNQP, assure dans les limites permises par la régle- accueillent sous forme de visites d’'usines ou de stages
mentation en vigueur, des prestations de service danspratiques de 6 a 8 semaines les éléves en cours de
tous les domaines de compétence concernés par la fofermation.

mation au CNQP. Des cours du soir, a titre privé, sont
aussi ouverts pour la promotion sociale des travailleur
salariés.

¢ Appareillage de handicapés:
Te projet développé, en collaboration avec le départe-
ment Génie mécanique de 'TENSUT, a permis d’appa-

reiller des handicapés atteints de poliomyélite, suite & la

Crée en 19.83' le (.:NQP a progrgssivem_ent mis en pla%%mande du Centre National d’Appareillage Ortho-
des formations suivant les besoins exprimés par les pEHédique (CNAO) de Dakar

tenaires professionnels. Il opére avec plus de 80 entre*
prises et contribue a 'amélioration de la qualité de 